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وقتی صحبت از آمار پایین کارآفرینی و پس از آن اشــتغال 
زنان در بخش های مختلف مدیریتی و سازمانی در ایران به 
میان می آید، اولین گزاره ای که مطرح می شود این است که 
روند جهانی نیز تقریباًً به همین شــکل است و زنان در اکثر 
کشورها موقعیت مناسبی در کارآفرینی و اشتغال ندارند و 
حتی در بسیاری از مواقع اگر آمار اشتغال زنان و مردان در 
شرکت های مختلف ۵۰-۵۰ اعلام  شــود نیز واقعیت آن 
است که زنان بیشتر در ســطوح پایین شرکت مشغول کار 
هســتند و مردان در اکثر موارد منصب های مدیریتی را در 
اختیار گرفته اند. این در حالی است که در بیش از ۹۵ درصد 
موارد در آگهی های استخدام یا جذب نیرو هیچ محدودیتی 

در مورد جنسیت تعیین نشده است. 
پس چرا زنان کمتر از مردان در نقش های مدیریتی ظاهر 
می شوند یا به کار گرفته می شــوند؟ نگاه سنتی بر انتخاب 
مدیران حاکم اســت یا زنان هنوز اعتمادبه نفس کافی برای 
نشســتن روی صندلی های مدیریتی را پیدا نکرده اند. شاید 
هم نقش مادری که برای زنان در نظر گرفته شده است آنها 
را از حضور در بخش های مختلف باز می دارد و پس از وقفه 
چندســاله و زمانی که می توانند به بازار کار بازگردند، باید 
با رقبای قدری مبارزه کننــد و در این صورت پیش از آغاز 
مبارزه این رقابت را بــه نیروهای جوان تر واگذار می کنند و 
در این میدان طبیعی اســت که همیشه مردان برنده رقابت 

خواهند بود. 
اصلاح تمامی این موارد نیازمند فرهنگ سازی و آموزش 
اســت. در اصل زنان در ســطوح مختلف باید یاد بگیرند 

که آنها نیز می تواننــد روی صندلی های مدیریتی بنشینند 
و تصمیم بگیرند و فعالیت های اجتماعی‌ و اقتصادی شــان 
هیچ تضادی با نقش مادری شان ندارد بلکه می تواند از آنها 
مادران بهتری بسازد. از سوی دیگر مردان نیز باید بیاموزند 
که نگاه برابری به زنان بیندازند. به علاوه، قانون گذاران نیز 
باید محملی فراهم کنند تا وظیفه مادری زنان این سرزمین 
باعث کمرنگ شدن حضورشان در سطوح مختلف جامعه 
نشــود چراکه در این صورت ممکن اســت زنان مجبور به 

انتخاب میان نقش مادری و اجتماعی شان شوند. 
از همین روســت که رویداد جایزه آزاده می‌کوشــد این 
بــاور را در زنان و دختــران این ســرزمین تقویت کند که 
آنها می توانند مدیران خوب و تاثیرگذاری باشند و همانند 
مردان در کارآفرینی و خلق ایده نقش بازی کنند و چرخ های 
اقتصادی کشــور را بــه حرکت درآورند، از ســوی دیگر 
می توانند مادرانی باشــند که فرزندان بهتری برای فردای 

ایران تربیت کنند. 
رویداد جایزه آزاده هر دو ســال یک بار با شناسایی زنان 
و دختران کارآفرین در سراســر کشــور یادآوری می کند 
که فقط مرکزنشینان صاحبت ایده نیســتند بلکه ایده های 
نوآورانه در ذهن زنان سراســر کشــور وجود دارد و فقط 
باید فرصتی برای بروز آن ایده ها فراهم شــود. این رویداد 
می خواهــد فرصت بروز توانمندی هــا و ایده ها را مهیا کند 
و محملی باشد برای زنده نگه داشــتن یاد »آزاده داننده«، 
کسی که در تمــام دوران حرفــه ای اش تمام قد از فعالیت 

حرفه ای زنان حمایت کرد  

تضادی میان مادری و کارآفرینی نیست

مهرک محمودی

سردبیر پیوست
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تعداد کســب وکارهای راه اندازی شــده از ســوی زنان 
در بخــش تجــارت الکترونیــکی فقــط ۱۹ درصد کل 
کســب وکارهای ایجادشــده در این حوزه است. این فقط 
بخشی از آماری اســت که به صورت شــفاف منتشر شده 
است. با وجود توســعه فناوری اطلاعات و ارتباطات انتظار 
می رفت حضور زنان در بخش کارآفرینی مخصوصا کسب 
و کارهای حوزه فنــاوری اطلاعات و ارتباطات افزایش یابد 
اما چنین نشــد. با وجود این، برگزاری رویدادهایی در حوزه 
کارآفرینی حوزه زنان می تواند منجر به توانمندسازی زنان 
در حوزه کارآفرینی شــود، رویداد دوسالانه جایزه نوآوری 
آزاده نیز دقیقاًً با همین رویکرد برگزار شــد و حال در دوره 
دوم برگزاری این رویداد هدف خود را تشویق زنان به ورود 

به حوزه کارآفرینی و نوآوری اعلام می کند. 
به گفته مریم خــاوازی، رئیس کمیتــه راهبری رویداد 
و عضــو انجمن صنــفی، مقدمات برگــزاری دومین دوره 
از جشــنواره جایزه نوآوری آزاده از بهمــن ۱۴۰۲ انجام 
شده اســت. او می گوید با کســب مجوزهای رسمی برای 
برنامه ریزی و پی ریزی اقدامات این دوره از مســابقات از 
ســوی هیات مدیره انجمن، فعالیت انجمن از اردیبهشت 

۱۴۰۳ آغاز شده است. 

هدف ترویج توسعه و کارآفرینی است
خاوازی با ذکر این نکته که اولین سری این رویداد در بیست 
 و پنجم بهمن ۱۴۰۱ برگزار شــده و اکنون سری دوم آن در 
حال برگزاری اســت، هدف اصلی برگزاری این جشنواره را 
که همزمان هدف اصلی انجمن نیز به شــمار می آید، ترویج 

و توسعه کارآفرینی اعلام می کند. 
او درباره سایر اهداف این رویداد 
می گوید: »هدف بعدی این رویداد 
و اهــدای جایزه نــوآوری آزاده، 
شناسایی و جذب استارت آپ های 
نوآور و فناور زنان در مناطق کمتر 
توســعه یافته و در ادامــه حمایت 
از آنها در حد توان انجمن اســت. 
ما می خواهیم زنــان کارآفرین را 
هدایت کنیم تا مهارت و ایده شان 

شکوفا شود و توان افزایی در استارت آپ  ها نیز اتفاق بیفتد.«
خــاوازی برگــزاری ایــن رویداد را به ســه شــاخه، 
اســتارت آپ های فناور و نــوآور زنــان در مناطق کمتر 
توسعه یافته، شــرکت های نوآور به ثبت رسیده و جوانه که 
مربوط به جوانــان دارای ایده های خلاق و نوآور اســت، 

معطوف می داند. 
به گفته رئیس کمیته راهبری رویداد، یکی دیگر از اهداف 
برگزاری این رویداد ایجاد فرصت برای صاحبان ایده های 
خلاق، نوآور و الگوآفرین، انتقال تجربه و نشر امید به جوانان 
این سرزمین است تا بتوانند اشتغال زایی کنند و کسب وکار 
خود را راه بیندازند. خاوازی شبکه ســازی و معرفی تیم ها 
پس از شناســایی و دریافت آموزش‌ به سرمایه گذاران این 

حوزه را از دیگر اهداف این رویداد برمی شمارد. 

نگاهی به تغییرات این دوره جشنواره؛ از تفکیک‌ 
تا انتقال

خاوازی دوره اول جشــنواره را که ســال ۱۴۰۱ برگزار شد 
مانند هر قدم نخستین دیگر دشوار توصیف می کند و معتقد 
اســت، نمی توان گفت دوره اول ایده آل بــود اما انعکاس و 
بازخوردی که در جامعه داشت نشــان می دهد توانسته تا 

حدودی تاثیرگذار باشد. 
او بررسی و نقد دیدگاه های مطرح شــده در نشســت ها 
پس از دوره اول جشــنواره را که با حضــور منتورها و تیم ها 
شــرکت کننده‌ شــکل گرفت عاملی در ایجــاد تغییرات 
دوره دوم جشــنواره نــوآوری آزاد به حســاب می آورد. 
یکی از این تغییرات، مستقل شدن ســایت جایزه نوآوری 
است. تشکیل دبیرخانه دائمی در 
انجمن برای ارتباط پیوســته و پویا 
با تیم ها کــه نقش مهمی در تجمیع 
اطلاعات شان در درازمدت و روند 
فعالیت و موقعیت آنها دارد از دیگر 
تغییرات یک ســال اخیر است.  به 
گفته خاوازی نیــز تفکیک کمیته 
علمی از کمیته استارت آپ ها یکی 
از تغییرات ایجاد شده در این سری 

از رویداد است. 

دور دوم رویداد جایزه نوآوری آزاده چگونه برگزار شد؟

پیچ دوم

یسنا امان پور
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خــاوازی دربــاره چهارمیــن 
تغییر ایــن دوره توضیح می دهد: 
»ما همــواره در انجمــن در زمینه 
تبلیغات ضعف داشتیم و ارائه های 
صورت گرفته معمــولی بود. این 
دوره کمیته رســانه متشــکل از 
اعضای انجمن و اهل فن راه اندازی 
شــد. تا پیــش از ایــن، کارهای 
رسانه ای در روابط عمومی صورت 
می گرفــت اما حالا یــک کمیته 

اختصاصی در اختیار داریم که می تواند نقش بســزایی در 
شکوفایی این دوره ایفا کند.«

رئیس کمیته راهبــری رویداد دربــاره چالش های این 
رویدادهــا می گوید: »برگزاری ایــن رویدادها همکاری و 
همیاری بسیاری از ســازمان های دغدغه مند و باانگیزه را 
می طلبد و به عبارتی این یک کار تیمی اســت. اگر موفقیتی 

کسب می شود، متعلق به کل گروه است.«
خاوازی از علاقــه تیم اجرایی به انتقــال مکان برگزاری 
رویداد به ســایر شــهرها و اســتان ها به ویژه مناطق کمتر 
توسعه یافته می گوید: »متمرکز نبودن همه چیز در پایتخت 
نکته مهمی اســت که خواهان انتقال این تمرکز هســتیم. 
تحقق این امر تا حدود زیادی وابســته به همراهی و همیاری 

سازمان ها و دوستان این رویداد است.« 
او دربــاره تاثیر چنین رویدادهایی بــر توان افزایی تیم ها 
توضیح می دهد: »بــه اعتقاد من اگــر ۱۰ درصد تیم های 
حاضر بتوانند نقش آفرینی لازم را کسب کنند و از آموزش 
و مشــاورهای منتورهــا بهره مند شــوند، این مــوارد در 
توان افزایی و مطرح شــدن توانایی زنان و کارآفرینی آنها 

موثر خواهد بود.«

ورود زنان به صنایع سخت؛ شغلی دور از انتظارها
زهرا رهــایی، نایب رئیس کمیته راهبــری دومین رویداد 
جایزه آزاده، اســتعداد و توانایی زنان کشور را موضوع مهم 
و بزرگی می داند که اقدامات انجمن و برگزاری این دســت 
رویدادها نقش بســزایی در شناســایی این اســتعدادها و 

توان افزایی آنها دارد. 
رهایی درباره توان‌افزایی زنان مســتعد و ورود آنها به بازار 
کار می گوید: »به باور من توان‌افزایی به این معناســت که ما 
قدرت انتخاب و گزینه های انتخاب بیشــتری را مقابل زنان 
کارآفرین قرار می‌دهیم. زمانی که فرصت شــغلی برای فرد 
یا افراد پیش می آید یا در راســتای تحقق ایده ها، بسترسازی 
اتفــاق می‌افتد در واقع توانی در آن فرد شــکل می‌گیرد تا در 

موقعیت های مختلف، انتخاب های 
بهتری داشته باشــد.« او در مورد 
تاثیر و نقش کمک کننده این رویداد 
کــه متمرکز بــر حوزه فنــاوری و 
استار‌ت آپ هاست و سرمایه گذاری 
در قالب تاسیس شرکت تبلور پیدا 
کرده می گوید: »ورود به این عرصه 
از بعد فردی این معنا را دارد که شما 
به درجه‌ای از بلــوغ رسیده‌اید که 
می توانید در فرایند انتخاب و رقابت 
قرار بگیرید و ارزیابی شوید. این مرحله در از بین بردن ترس از 

ارزیابی در سطح کلان موثر است.«
نایب رئیس کمیته تاثیر بعدی این رویداد را که همچنان 
معطوف به بعد فردی است، قرارگیری در فرایند آموزشی 
عنوان می  کند. او دریافــت خدمات آموزشی این رویداد را 
برای‌ تیم هایی که در حال عبور از مراحل ابتدایی هســتند، 
در افزایش توان دانــشی آنها و حضور در کنار افراد مجرب 
که موجب ارتقای مهارت های تجربی آنها می شــود، مفید 
می داند.  رهایی اثر غیرمســتقیم این رویداد را که در ابعاد 
فــردی و در مقیاس کلان تر در بعد جمــعی می تواند نقش 

داشته باشد، معرفی الگوهای نقش می خواند. 
الگوهای نقش، بســترها و حوزه های جدیدی از اشــتغال 
و کارآفریــنی را مطــرح می کند که شــاید بــا نقش های 
 ســنتی و کلیشــه ای که برای زنــان در نظر گرفته شــده

متفاوت باشد. 
به گفتــه رهایی، عمده انتظارات جامعــه از ورود زنان به 
بازار کســب وکار به حوزه صنایع خانگی و کسب وکارهای 
خانگی، در قالب کارمنــدان مجموعه و معلم های آموزش 
و پــرورش محدود می شــود. چنان کــه او می گوید، اینکه 
زنان به حوزه های فناورانه و مشاغلی ورود کنند که مربوط 
بــه تکنولوژی های آینده باشــد از دید عمــوم افراد بعید 
به  نظر می رســد. برجســته کردن زنانی که در این زمینه 
فعالیت دارند می تواند برای نســل بعدی دخترانی که هنوز 
دانش آموز یا در ســال های ابتدایی دانشگاه هستند، الگوی 
نقش را تولیــد و انتخاب های آنان را برای آینده شــغلی و 

استقلال اقتصادی متنوع تر کند. 

نقش و تاثیر انجمن؛ ارتباط دوسویه کلید موفقیت
رهایی درباره ورود تیم های جدید به این دوره از جشــنواره 
می گوید: »تغییراتی که در اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی 
در جامعه رخ داده، مســائل و پرســش های جدیدی پیش 
آورده و به نظر می رســد بایــد همچنیــن از مهارت ها و 
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ورودی

توانمندی های دیگری در این عرصه سخن گفت.«
او این موارد را از علل اصلی شــوق و ســوق پیدا کردن به 

برگزاری دومین رویداد آزاده نام می برد. 
رهــایی درباره نقش انجمــن و ارتباط بــا تیم ها توضیح 
می دهد: »انجمن به مثابه دانای کل نیســت و در این ارتباط 
هــر دو طرف از یکدیگــر یاد می گیرنــد و در واقع در یک 
فرایند یادگیری قــرار داریم. انجمن، دانش و تجربه خود را 
در اختیار تیم ها قــرار می دهد و متقابلًاً تیم ها با بیان و اظهار 
نیازها، ایده ها و روش های خلاقانه ای که برای کســب وکار 
خود دارند، آموزه هایی به انجمن می دهند که حتی شــکاف 

بین نسلی موجود هم پر می شود.«
بیان دیدگاه از سمت تیم ها موجب می شود انجمن مطابق 
با متغیرهای موجود، نیازها و ایده های روز، الگو و شیوه خود 

را به روز نگه دارد. 
رهایی تاکید می کند: »ارتباط دوسویه، آن چیزی است که 
باید در تمام روابط یک نهــاد که می خواهد توان افزایی کند 
و یــک متقاضی که می خواهد در این مسیــر بر توانمندی و 

قدرت انتخاب خود بیفزاید حاکم باشد.«
رهایی همچنین می گوید انجمن در تلاش است با شناخت 
نیازهــای جدید و همرســانی تجربیات گذشــته و تحقق 
مطالباتی که بستر را برای بروز و ظهور استعدادهای دختران 

جوان فراهم می کند در بازار کار به مجموعه کمک‌ کند. 

تاثیر چشمگیر همراهی همراهان در رویداد
رویا کوهستانی، رئیس کمیته اجرایی رویداد جایزه نوآوری 
آزاده، با تاکید بر کســب تجربیات حائز اهمیت از ســری 
نخست این رویداد می گوید: »نتایج دور اول رویداد موجب 
شــد تمام اعضای انجمــن برای برگــزاری رویداد علاقه 
بیشــتری از خود نشــان دهند و مشــارکت فعال تری در 

برگزاری رویداد داشته باشند.« 
رئیــس کمیته اجرایی جایــزه نــوآوری آزاده، تمایل و 
علاقه مندی تیم ها و افرادی را که سری گذشته در جشنواره 

حضور داشــتند بــرای همیاری 
در زمینه هــای مختلــف اتفــاق 
مثبت دیگری به شــمار می آورد 
و این مســاله را نمونــه اثربخشی 
رویداد اول می داند.  کوهســتانی 
از برنامه ریزی مناســب کمیته به 
منظور تدارکات میزبانی از تیم ها، 
به ویــژه شــرکت کنندگانی که از 
سایر شهرها می آیند، خبر می دهد 
و دربــاره همــکاری بــا صندوق 

شــکوفایی نــوآوری می گوید: »بر اســاس هماهنگی های 
صورت گرفته، برای تمام تیم هایی که از استان های مختلف 
به تهران می آیند مکان هایی در نظر گرفته شده است تا آنها 
بتوانند در روز رویداد خدمات و کســب وکارهای خود را به 

حاضران در جشنواره معرفی کنند.« 
هماهنگی با کمیته اســتارت آپ و جذب حامیان مالی و 
معنوی برای اجــرای بهتر این برنامــه و تامین هزینه های 

رویداد از دیگر فعالیت های کمیته اجرایی بوده است. 
کوهســتانی درباره نحوه فعالیت کمیته توضیح می دهد: 
»وظایف کمیته اجرایی بر اساس برنامه ریزی و گان چارتی 

پیش می رود که چند ماه قبل از رویداد تعیین شده بود.«
او همکاری و مشــارکت پیــاپی میان کمیتــه و ماهنامه 
پیوست، ســازمان نظام صنفی رایانه ای و صندوق نوآوری 
و شــکوفایی و همچنین همکاری منســجم و کمک اعضای 
انجمن زنان کارآفرین را در دســتیابی به هدف مشــترک 
بسیار موثر می شــمارد.  کوهســتانی درباره قسمت جدید 
این دوره از جشــنواره می گوید: »امســال قسمت »نوآور« 
بــودن تیم ها نیز بــه جشــنواره اضافه و همیــن موجب 
 ثبت نام تیم هــای نوآور مختلفی شــد کــه بنیان گذار یا

هم بنیان گذار زن داشتند.«
رئیــس کمیته اجــرایی جایزه نــوآوری آزاده در مورد 
وضعیت زنان صاحب ایده در سایر شهرها نیز می گوید: »در 
مناطق روستایی، کمتربرخوردار و نقاط مرزی، زنانی داریم 
که صاحب ایده اند اما بنا بر دلایل مختلف از جمله نداشــتن 
فضای کار، محدودیت منابع مالی و غیره، فرصت شکوفایی 

نداشته اند.« 
او شبکه ســازی ای را که در رویداد حاصل می شود یکی 
از عوامل برطرف شــدن برخی از چالش هــای موجود در 
مسیر این زنان به حساب می آورد و می گوید اطلاع رسانی 
و شبکه ســازی بیشــتر، به عضویت زنان کارآفرینِِ نقاط 
مختلف کشور در انجمن می انجامد.  کوهستانی درباره تاثیر 
همکاری نهادها و سازمان های مرتبط با این حوزه می گوید: 
»من امیــدوارم ســایر نهادهای 
مرتبط با حوزه های زنان بتوانند در 
کنار ما در ایــن رویداد حضور پیدا 
کنند تا این حلقه بزرگ تر شــود و 
به اهداف بزرگ تری دست یابد.« 
دومین دوســالانه جایزه نوآوری 
آزاده در حالی برگزار می شــود که 
برنامه ریزی بــرای برگزاری دور 
ســوم آن و پوشش نقاط ضعف در 

دور دوم آغاز شده است  
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کتایون سپهری، رئیس کمیته اســتارت آپ  های رویداد و 
عضو هیات مدیره انجمن زنــان کارآفرین، جایزه آزاده را 
بهترین راه برای مانایی و جاودان کردن مسیری می داند که 
هم نام آزاده را گرامی می دارد و هم جاده کارآفرینی را برای 

زنان کارآفرین و صاحب ایده هموار می کند. 
او دراین باره می گوید: »برای اینکــه بتوانیم یاد و خاطره 
و نتایج کارهای ارزشــمند خانم داننــده را گرامی بداریم و 
کارهای متنوع و پربار ایشان را ادامه دهیم تا این مسیر قطع 

نشود، جایزه نوآوری آزاده را بهترین راهکار می دانیم.«
ســپهری در مورد نتایج دوره اول جایــزه آزاده توضیح 
می دهد: »در ســال ۱۴۰۱ که سال اول و دوره اول برگزاری 
رویداد بود، فراخوانی در حوزه استارت آپ ها و شرکت های 
فناور کــه بنیان گذاران یــا مدیران آن شــرکت ها خانم 
باشند دادیم. به اتفاقات نیمه دوم ۱۴۰۱، قطعی اینترنت و 
مشکلات زیادی برخوردیم. اما در نهایت ۱۵۰ تیم ثبت نام 
کردند که از بین ۱۵۰ تیم شــرکت کننده ۷۰ تیم شــرایط 
حضور داشــتند و در نهایت ۴۰تا از آنها انتخاب شــدند. 
جلســه های مفصل آموزشی و منتورینگ برایشان برگزار 
شــد و در آخر ۲۵ تیم به مرحله نهایی و ارائه برای داوران 
رسیدند و توانســتند پرپوزال ها و ایده های خود را در مقابل 

سرمایه گذاران و منتورها عرضه کنند.«
ســپهری درباره ثمره این رویداد هــم می گوید: »جایزه 
آزاده محدود بــه جوایز نفرات برتر نبــود و ما در این بین 
تلاش کردیم همیشــه و هــر لحظه کــه می توانیم همراه 
تیم ها باشیم. در مراســم مختلف نمایندگان شــرکت های 
ســرمایه گذار حضور داشــتند تا تیم ها را راهنمایی کنند و 
وارد فرایند سرمایه گذاری  شوند. دستاورد تیم ها محدود به 
جایزه نیست و تیم ها را در رفع نیازهایشان کمک می کنیم. 
اصلًاً برخی از تیم ها نیاز به ســرمایه گذار نداشــتند، برخی 
می خواســتند راهی برای حضور در بازار پیدا کنند، برخی 
نیاز به راهنمایی  های منتورها داشــتند و ما به تنوع نیازهای 
شــرکت کنندگان توجه زیادی کردیم. ضمناًً بعد از رویداد 
هم رونــد راهنمایی هایمان ادامه داشــته و دارد و ما تیم ها 
را به ســرمایه گذارها، ایونت های داخــلی و خارجی متصل 
کردیم. منتورهای تخصصی و عمومی ســوال های تیم ها را 
پاسخ می دهند و برایشان جلســات منتورینگ می گذارند؛ 

حتی حالا تیم  ها برای حضورشان در رویدادها هم از منتورها 
نظرخــواهی می کنند و راجع به مسائل شــان همیشــه از 

منتورها کمک می گیرند.« 
سپهری ادامه می دهد: »در ضمن یکی دیگر از آورده های 
جشــنواره این اســت که ما در هر اســتان کــه رفته ایم، 
شرکت کنندگان آن استان را به اکوسیستم معرفی و وصل 
کرده ایم تا شبکه سازی مناسبی برایشان صورت گیرد. حتی 
بعضی‌ از تیم ها و افراد دارای ایــده فهمیدند که ایده خوبی 
ندارند و باید آن را تغییر بدهند. خروجی گاهی از این جنس 
بوده است، ما می خواستیم کماکان رویداد دنباله دار و پرثمر 

باشد.«
سپهری اضافه می کند: »به دلیل حجم زیاد کارها در قبل 
و بعد از برنامه، تصمیم گرفتیم رویداد را دوســالانه برگزار 
 کنیم. اما سر یک ســال برنامه ای گذاشتیم‌ و نیازمندی های 
تیم ها را شــنیدیم و صنــدوق نوآوری هــم در این مسیر 
به شدت ما را همراهی کرد. علاوه بر اینکه برخی از تیم های 

مسیر ماندگار آزاده

سمانه سمیع
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ورودی

قبلی اکنون در برگزاری رویداد کمک می کنند و خودشــان 
منتور تیم های نوپا شده اند‌ و عده ای هم عضو انجمن شده اند 

و از مزایای آن استفاده می کنند.«
ســپهری درباره تاثیر اجتماعی این جشنواره بر تیم ها نیز 
توضیــح می دهد: »خیلی از تیم ها به دلیــل اینکه در تهران 
حضور نداشــتند دیده نمی شــدند. مثلًاً یک تیم در یاسوج 
داشــتیم که خیلی هم موفق بود و کارش علمی و کاربردی 
بود اما در غیاب ارتباطات خیلی به چشــم نمی آمد. اما حالا 
با ارتباطــاتی که گرفته اند بازار بیشــتری جذب کرده اند، 
روحیه  شان بهتر شده اســت، دارای اعتمادبه نفس شده اند 
و بازارهای تازه و متفاوت را پیــدا کرده اند. بعضی ها هم در 
این میان متوجه شــدند که خیلی کار دارند تا بتوانند نتیجه 

بگیرند و تا خلق ایده های خوب باید صبورتر باشند.«
او از ســوی دیگر در مــورد تیم های شکســت خورده 
می گویــد: »تقریباًً چهار تیم از تیم های دوره اول شکســت 
خورده اند و بعضی هــا از ایران مهاجــرت کرده اند. اما در 
نهایــت اگر بخواهم چکیــده ای از فعالیت هــایی که برای 
تیم هــا در ســال ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳ انجام داده ایــم بگویم، 
توجه ما به تنوع خواســته های تیم ها بوده اســت. بر اساس 
مذاکرات صورت گرفته با تیم ها، بــرخی از آنها در مرحله 
جذب ســرمایه گذار، بعضی به دنبال توسعه بازار و ارتباط 
با مشــتریان بیشــتر، و بعضی به دنبال اخذ وام و تسهیلات 
بانــکی بودند. به همیــن دلیل با وجود اینکــه رویداد یک 

مسابقه بود و در تاریخ 25 بهمن ماه تمام شده بود، ولی انجمن 
زنان کارآفرین رسالت خود را در ادامه دادن در کنار تیم ها 
و کمک به توســعه فردی و سازمانی این اســتارت آپ ها 

می دانست.« 
رئیس کمیته اســتارت آپ‌های رویداد بــا ذکر مثالی 
ادامه می‌دهــد: »برای مثال در ســال ۱۴۰۲ رویدادهای 
مختلف اســتارت آپی و فراخوان های شــتاب‌دهنده های 
داخل و خارج از کشــور مرتب رصد شــده و اطلاعات آن 
برای حضور در اختیــار تیم ها قرار گرفته اســت. رویداد 
ســالانه Startup Germany Tour، فراخــوان جــذب تیم 
برای شــتاب‌دهنده Rootcamp آلمان، معرفی به رویداد 
Spin lab آلمان، برگزاری دوره هــا و کارگاه‌های آموزشی 

و اطلاع‌رســانی در مــورد دوره ها و برنامه‌هــای متعدد، 
برگزاری نشســت هم‌اندیــشی اعضای هیــات مدیره با 
منتورها و مربیان جایزه آزاده به منظور آشنایی، قدردانی از 
زحمات ایشان و شنیدن دیدگاه ها و پیشنهادهای اصلاحی 
منتورها برای رویداد دوم، فراهم کردن شــرایط عضویت 
اســتارت آپ ها و تیم‌های جایــزه آزاده در انجمن با حق 
عضویت ۳۰ درصــدی، برگزاری دوره هــا و کارگاه های 
آموزشی و جلســات منتورینگ و اطلاع‌رســانی در مورد 
دوره هــا و برنامه های متعدد، کمک به حضــور تیم ها در 
رویدادهای مختلف مــلی و بین‌المللی، معرفی کارآفرینان 
به اکوسیســتم اســتارت‌آپی شهر و اســتان و دعوت در 
رویدادهــای اســتانی به عنــوان منتور و انتقــال تجربه، 
برگزاری نشست هم‌اندیشی تیم های جایزه آزاده با هیات 
مدیره دو انجمن و تعدادی از منتورها )به صورت حضوری 
و مجازی( به منظور آگاهی از آخرین وضعیت تیم ها، ارائه‌ 
مشــاوره های لازم و پی‌گیری موضوعات مد نظر ایشان، 
معرفی تیم های دانش بنیان به صندوق نوآوری و شکوفایی 
برای بهره مندی از امکانات و حمایت های صندوق، معرفی 
تیم ها به سرمایه گذاران و همراهی با آنها در تهیه فایل های 
ارائه و حضور در جلسات سرمایه گذاری برخی از خدمات 

ما به تیم ها بوده است.«
کتایون ســپهری توضیحات خــود را این چنین به پایان 
می رساند: »در ســال 1403 نیز با برگزارکنندگان الکامپ 
1403 مذاکره و امکان حضور رایگان تیم ها در الکام استارز 
را فراهم کردیم؛ همچنین در ســکوی مسابقه الکام پیچ مقام 
اول این رقابت به شــکوفه آروین بنیان گذار اســتارت آپ 
فامون از گیلان تعلق گرفت، ســهیلا آرمک با استارت آپ 
بابومیا در حوزه‌ گردشــگری پایدار هم رتبه دوم اینوتکس 
پیچ امسال را کســب کرد، تیم هایی که در دوره اول جایزه‌ 

آزاده شرکت کرده بودند.«   
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رشد استارت آپ ها با حمایت اکوسیستم های  ۱۴
پژوهش، نوآوری و کارآفرینی

الزامات مشارکت اقتصادی زنان در بازارهای  ۱۸
نوین کسب وکار

جسارت و نوآوری زیر سقف شیشه ای ۲۱

نگاهنگاه
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ایــن  روزها بحــث اکوسیســتم های مختلف بــه قدری 
گســترش پیدا کرده که به نظر می رسد جزء جدایی ناپذیر 
زندگی ایده پردازان و صاحبان کســب و کار، دانشــمندان، 
نظریه پردازان، پژوهشگران، ســرمایه گذاران و حتی سایر 
گروه های جامعه شده باشــد. اما اکوسیستم از کجا آمده؟ 
چرا انواع مختلف دارد؟ چــه هدفی را دنبال می کند؟ و چه 
کمکی به ما می کند؟ قطعاًً پیشــرفت های چشمگیر کشور 
هندوستان در گسترش استارت آپ های فناوری اطلاعات 
و حرکت شانه به شــانه این کشور با قطب های استارت آپی 
اروپایی از نظر فعالان حوزه فنــاوری اطلاعات دور نمانده 
اســت. ابتکارات ملی آنها چه بوده و ابتکارات ملی ما برای 
ترویج کارآفرینی و راه اندازی اســتارت آپ ها چیســت؟ 
چشم انداز ما برای سال های آینده چه جایگاهی است و قرار 
است چه مقدار زیرســاخت برای چه تعداد استارت آپ یا 
کســب وکار جدید یا کارآفرین جدید برنامه ریزی و تامین 
کنیم؟ طرح ســوالاتی از این دســت و تلاش مدیران برای 
پاســخگویی به آنها می تواند آینده ای امیدوارکننده را در 
ذهن ها متبادر کند. شــاید چنین سوالاتی در ذهن بازیگران 
اکوسیســتم های مختلف هم نقش بســته باشد اما به جای 
پرداختن به مبنای علمی یا تاریخی موضوع، بیشتر بر ایفای 
نقش خودشان در اکوسیستم مورد نظر متمرکز شده باشند. 
این مقاله قصد دارد ضمن رفع ابهــام مفهومی احتمالی، به 
نقش هر یک از این اکوسیســتم ها در رشد استارت آپ ها 

بپردازد. 

راز نهفته در اکوسیستم
اصطلاح اکوسیستم یا زیســت بوم در علم زیست شناسی 
از جانب آرتور روی کلافارم )دهه ۱۹۳۰( ابداع و ســپس 
از ســوی تانزلی )۱۹۳۵( تکمیل و ارائه شد. مطابق تعاریف 
اولیه، همه موجودات و محیط فیزیکی مربوط را که با هم در 
تعامل هســتند و اجزای آنها با هم به عنوان یک واحد عمل 
می کنند و با یک یا چند حالت تعادل مشــخص می شــوند، 
اکوسیســتم گویند که در آن مجموعه ای از شــرایط نسبتاًً 
پایدار برای حفظ جمعیت یا تبادل مواد مغذی در ســطوح 
مطلوب وجود دارد. حالت تعادل با مدل ســازی دینامیک 
انرژی در گردش اکوسیســتم توصیف می شــود. کالری 

سوزانده شــده و طعمه مصرف شــده و انــرژی طعمه به 
شکارچی منتقل می شــود و با مرگ و تجزیه گیاهان، انرژی 
آنها به خاک انتقال می یابد و دوباره از ســمت گیاهان دیگر 
جذب می شــود. اکوسیســتم را می توان تنهــا یک کل در 
نظر گرفت، نه تکه تکه، زیرا هر بخشی از اکوسیســتم تاثیر 
عملکردی بر بخش های دیگر می گذار. استعاره اکوسیستم 
را جی مــور به حــوزه مدیریت وارد کرد. او شــباهتی بین 
سیستم بیولوژیکی و کســب وکار ترسیم و بیان کرد مانند 
موجودات در طبیعت، بنگاه های اقتصــادی نیز با یکدیگر 
در یک محیط تجــاری معین تعامل دارند. در تعریفی دیگر 
اکوسیستم‌ را متشــکل از ســازمان های متقابلی می دانند 
که ماژولار هستند، سلســله مراتبی مدیریت نمی شوند و با 
عدم استقرار مجدد ســرمایه گذاری جمعی شان در جاهای 
دیگر به یکدیگر متصل شــده اند؛ فرایندها، اســتانداردها 
و قوانیــنی را برای همســویی، هماهنــگی و تعامل دارند و 
ارزش می آفرینند )یاکوبیدز ۲۰۱۸(. اما تفاوت عمده بین 
اکوسیســتم نوآوری، پژوهش و کارآفرینی چیســت و چه 

تاثیری بر اکوسیستم استارت آپی می گذارند؟

اکوسیستم نوآوری: خلق ارزش گروهی و نه صرفاًً 
خلق فناوری

اکوسیســتم نوآوری محیطی مشارکتی اســت که در آن 
ذی نفعان مختلف برای ارتقــای نوآوری تعامل دارند، یک 
شــبکه پویا و به هم پیوسته از اســتارت آپ ها، شرکت ها، 
دانشــگاه ها، موسســات پژوهشی، ســرمایه گذاران )در 
دســته های گوناگون(، منتورها، رســانه ها و سازمان های 
دولتی که برای تولیــد پدیده های نو بــا یکدیگر همکاری 
)نه رقابت!( می کنند. هر یــک از بازیگران، نقش مهمی در 
خلق ارزش در اکوسیســتم ایفا می کنند. مشابه اکوسیستم 
زیست شــناسی که موجــودات زنــده از یکدیگر حمایت 
می کنند تا بتوانند بــا هم کار کنند )و زنده بمانند(، بازیگران 
در اکوسیســتم نوآوری نیز به یکدیگر کمک می کنند. این 
همکاری به روش های مختلفی از جمله برگزاری رویدادها، 
تبلیغات متقابل، به اشــتراک گذاری اطلاعات و منابع و... 
رقم می خــورد. کار کردن با یکدیگر در این ظرفیت، قدرت 
همکاری را نشان می دهد و جامعه ای خلق می کند که اعضای 

کاتالیزورهای تغییر
رشد استارت آپ ها با حمایت اکوسیستم های پژوهش، نوآوری و کارآفرینی

جهان آرا 

 ممی خانی

عضو هیات 

مدیره انجمن ملی 

زنان کارآفرین و 

دبیر کمیته علمی 

جایزه نوآوری 

آزاده
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آن از اهــداف، ماموریت هــا، چشــم اندازها و ارزش های 
یکدیگر حمایت می کننــد و می تواند باعث ثبات اقتصادی 
شود. وجود جریان فعال اطلاعات و منابع برای تبدیل ایده ها 
به واقعیت باعث می شــود نوآوران و کارآفرینان بیشتری 
راهکارهایی را برای حل ســریع تر مشکلات دنیای واقعی 
طراحی و اجرا کنند. یکی از شــگفت انگیزترین ویژگی های 
اکوسیستم های نوآوری این اســت که به ندرت رقابتی اند، 
بلکه بیشــتر جوامع حمایت کننده ای هستند که تشخیص 
می دهنــد چیزهای زیادی برای همه اعضــا وجود دارد و با 
فراهم کردن منابع و محیط لازم برای شــکوفایی نوآوری، 
نقش مهمی در تقویت رشــد و موفقیت استارت آپ ها ایفا 
می کنند. تمرکز در این اکوسیســتم بر خلق ارزش از طریق 
نوآوری اســت. ارزش آفرینی مشــترک در اکوسیستم 
نوآوری به فرایندی اطلاق می شــود کــه در آن بازیگران 
مختلــف با یکدیگــر همــکاری و از منابــع و قابلیت های 
منحصربه فــرد خــود در تولید محصــولات، خدمات یا 
فناوری های جدید اســتفاده می کنند کــه به نفع همه و کل 
سیستم اجتماعی اســت و نه فقط مصرف کنندگان نهایی. 
این همکاری اغلب منجر به نوآوری هایی می شــود که اگر 
نهادها به صــورت مجزا کار می کردنــد، امکان پذیر نبود. 

به عنوان مثال، زمانی که یک مدل جدید گوشی هوشــمند 
موفق باشد، نه تنها تولیدکننده بلکه توسعه دهندگان برنامه، 
شــبکه ارائه دهندگان و حتی موسســات تحقیقاتی که در 
فناوری های زیربنایی کمک کرده اند نیز ســود می برند. آیا 
همه محصولات دارای ارزش اســت؟ خیر! ممکن اســت 
محصول یا خدمتی وجود داشته باشد که ارزش چندانی خلق 
نکند در نتیجه نتواند در اکوسیستم جایی پیدا کند و از چرخه 
خارج شــود؛ مانند محصولاتی که با نبــود تقاضا، کیفیت 
پایین، عدم پذیرش، ناتوانی در جذب علاقه ســرمایه گذار 

یا شباهت بیش از حد به محصولات قبلی مواجه می شوند. 
خلق ارزش گروهی یعنی چه؟ به عنوان مثال قرار است در 
منطقه ای نوع جدیدی از خودروهای دوستدار محیط زیست 
ســاخته شــود. مراکز علمی پژوهشی مانند دانشگاه ها به 
پژوهــش در این زمینــه می پردازند، شــرکت های فناور 
تکنولوژی مورد نیاز را عرضه می کنند و دولت با تخصیص و 
تامین بودجه و تنظیم و ابلاغ سیاست های حمایتی به کمک 
این دو گروه می آید و به اتفاق هم محصول جدید و ارزشمند 
خلق می کنند. برخلاف اکوسیــستم‎های کارآفرینی که بر 
جذب ارزش تمرکز دارند، اکوسیستم های نوآوری بر خلق 

ارزش متمرکزند. 
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اکوسیستم پژوهش: ضرورتی اسیر بی مهری
اصــطلاح »Research« ریشــه فرانســوی داشــته و در 
قرن شــانزدهم ظاهر شــده اســت. پژوهش بــه معنای 
»جســت وجوی متمرکز« مطرح و اولین بار در سال ۱۶۳۹ 
برای معادل »پرس وجوی علــمی« در علوم مختلف به کار 
گرفته شــد، اما قبل از پایان قرن نوزدهــم به ندرت بدین 
منظور اســتفاده شــد. همه تعاریفی که از پژوهش شــده، 
حاوی ایده سیستماتیک بودن اســت. برای مثال، ویرایش 
۱۹۳۹ فرهنگ لغت وبستر، پژوهش را »پرس وجو یا آزمون 
مجدانه در جســت وجوی حقایق یا اصول« تعریف می کند، 
اکوسیســتم پژوهش اما شــبکه ای از پژوهشگران، مراکز 
علمی پژوهشی و نهادهای تامین مالی است که بر پیشرفت 
دانش و درک در زمینه های مختلف تمرکز می کنند. هدف، 
انجام اقدامات دقیق و موشــکافانه ای است که می تواند به 
اکتشــافات و نوآوری های جدید بینجامــد. به عنوان مثال 
یک آزمایشگاه دانشــگاهی را تصور کنید که پژوهشگران 
برای روش جدیــد درمان بیماری ها تلاش می کنند و تحت 
حمایت متولیان داخلی و بین المللی سلامت هســتند. این 
اقدامات در فرصت کوتاه و ســریع بــه تولید یک محصول 
جدید منجر نمی شــود، اما درک و آگاهی ما از پزشــکی را 

ارتقا می دهد. 

اکوسیستم کارآفرینی: تنوع و تمرکز بلندمدت
اکوسیســتم کارآفریــنی، اســتعاره غالب بــرای تقویت 
کارآفرینی به عنوان یکی از استراتژی های توسعه اقتصادی 
است که بنا بر نظر مالکی )۲۰۱۸( در اوایل دهه ۱۹۹۰ ظهور 
کرده است. اکوسیســتم کارآفرینی تحول آفرین می تواند 
توســعه اجتماعی- اقتصادی را ممکن ســازد چون فراتر از 
تمرکز بر بازده اقتصادی اســت و بر اهمیــت افراد و ارتباط 
چندسطحی در کل فرایند کارآفرینی تاکید دارد. با این حال، 
جای تعجب نیست که با گسترش هر ایده نوآورانه، باورهای 
غلط و به هم‌پیچیــده نیز فزونی می‌گیــرد. اگر می خواهیم 
اشــتیاق برای اکوسیســتم های کارآفرینی رو بــه زوال و 
فراموشی نرود، باید درک بهتــری از معنای واقعی این واژه 
به دست آوریم. اکوسیســتم کارآفرینی جامعه‎ای متشکل 
از کارآفرینان، ســرمایه گذاران، منتورها و ســازمان های 
حمایت کننده اســت که به شروع و رشــد کسب‌و کارهای 
جدید کمک می کنــد و تمرکز آن بر توســعه و حمایت از 
کسب‌وکارهای جدید اســت. این اکوسیستم محیطی برای 
ایده پــردازان کســب‌وکار فراهم می کند تا بــا پروراندن 
ایــده خود و جذب ســرمایه گذار، آن را به شــرکتی موفق 
تبدیل کنند. تمرکز در اینجا بر ایجاد محیط مســاعد برای 

کارآفرینان به منظور شروع و رشد کسب‌وکارشان است. 
اکوسیســتم های کارآفرینی باید محیط های حمایتی ای 
تدارک ببینند که هم کسب وکارهای نوپا و هم شرکت های 
با رشد بالا را تقویت کنند. نقش شرکت های بزرگ تر نباید 

کاهش یابد چون هدف برپایی محیطی پایدار است. 
باورهای غلــطی در مورد اکوسیســتم کارآفرینی رواج 
دارد از قبیل ۱( فقط برای حمایت از اســتارت آپ ها شکل 
گرفته انــد، ۲( موفقیت با یک اکوسیســتم خوب تضمین 
می شــود، اما کارآفرینان هنــوز با چالش هــا و خطرات 
چشمگیری روبه رو هستند، ۳( نوآوری برابر با فناوری است 
در حالی که می تواند شــامل مدل های تجاری، فرایندها یا 
خدمات جدید هم باشد، و ۴( فقط در شهرهای بزرگ رونق 
دارد اما شــهرها و مناطق کوچک تر نیــز می توانند جوامع 
کارآفرینی پرجنب وجوش را با پشــتیبانی و منابع مناسب 

پرورش دهند. 

اکوسیستم استارت آپی: تمرکز بر رشد بالا
اکوسیستم استارت آپی محدوده کوچک تری از اکوسیستم 
کارآفریــنی دارد و زیرمجموعه آن محســوب می شــود 
که عبارت اســت از: اســتارت آپ ها، ســرمایه گذاران، 
شــتاب دهنده ها، مراکز رشــد، منتورهــا، ارائه دهندگان 
خدمات مــورد نیــاز اســتارت آپ ها )به عنــوان مثال، 
حقــوقی، حســابداری، بازاریابی(، موسســات آموزشی، 
و ســازمان های دولتی حمایت کننده. تمرکــز اصلی آنها 
بــر پرورش کســب وکارهای جدیــد از آغاز تــا مراحل 
رشد اســت، جهت گیری به ســمت رشــد بالاتر دارند، 
نیازمند زیرســاخت های حمایتی و به دنبال رشــد سریع و 
مقیاس پذیری کســب وکار جدید هستند. از سویی شرکای 
کلیدی خود را شناســایی و سرمایه گذاری های غیرنقدی و 
مالی را به محصولات ملموس تبدیــل می کنند که بر نحوه 

زندگی، کار و نقش همه ما تاثیر می گذارد. 

نتیجه گیری
به  طور خلاصه می توان گفت، اکوسیســتم نوآوری بر ایجاد 
فناوری ها و نوآوری هــای جدید از طریق همکاری نهادهای 
مختلف تمرکــز می کند، اکوسیســتم کارآفرینی درصدد 
حمایت از توســعه و رشــد کســب‌وکارهای جدید است و 
اکوسیســتم پژوهش دانش و درک را از طریق پژوهش های 
علــمی ارتقا می‌دهد. اکوسیســتم های نــوآوری می توانند 
هم با اکوسیســتم های اســتارت آپی و هم با اکوسیستم های 
کارآفرینی هم پوشانی داشته باشند، زیرا نوآوری جزء کلیدی 
فعالیت های کارآفرینی و رشد استارت آپ به شمار می‌رود. 

نگاه



peivast.com

17 ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده  مهر  مهر ��۱۴۰۳۱۴۰۳  

وجــود اکوسیســتم کارآفریــنی توســعه یافته برای 
موفقیت و پایداری اســتارت آپ ها به ویژه در کشــورهای 
کمترتوســعه یافته یا در حال توســعه حیاتی است و آنها را 
در پشــت سر گذاشــتن چالش ها و اســتفاده از فرصت ها 
برای رشــد یاری می دهد. این اکوسیســتم بــا کمک به 
کســب وکارهای محلی و اســتارت آپ ها در دســترسی 
به داده هــای پیچیده و تحقیقــات بازار برای شناســایی 
فرصت های جدید و تســهیل ارتباطات با سرمایه گذاران 
و شــرکای بالقوه، فرصــت شبکه ســازی و آموزش های 
کاربردی، به آنها امکان می دهد تا مقیاس پذیری موثرتری 
داشته باشند. اســتارت آپ هایی که در چنین محیط هایی 
موفق می شوند، اغلب با ایجاد اشــتغال و پرورش فرهنگ 
کارآفرینی به اقتصاد محلی کمک می کنند. این به نوبه خود 
می تواند به رشــد اقتصادی پایدار و بهبود اســتانداردهای 

زندگی بینجامد. 
در کنــار ســوالات متعددی کــه دربــاره فعالیت این 
اکوسیستم ها مطرح است، به جنبه مهم دیگری هم می توان 
توجه کرد که آیا گسترش فرهنگ کارآفرینی در دهه های 

اخیر باعث راه اندازی شرکت ها یا بنگاه های اقتصادی بیشتر 
شده است؟ حد مورد انتظار چقدر بوده و چه میزان موفقیت 

کسب شده است؟ در خصوص استارت آپ ها چطور؟  
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نگاه

آینده جهان در ســایه ایجاد فرصت هــای برابر و قابلیت 
بهره بــرداری از آن برای همه افراد جامعه ممکن اســت. 
آمارها حکایت از شــکاف جنسیتی قابل اعتنایی در عرصه 
فناوری و اقتصــاد دیجیتالی دارد. در این نوشــتار ابتدا به 
ضرورت توجه به رفع نابرابری ها اشــاره می شــود. سپس 
با ارائه ریشــه های این نابرابــری راهکارهایی در خصوص 
رفع آن پیشنهاد می شــود. در انتها نیز به نقش انجمن زنان 
کارآفرین در بسترسازی برای رشد کسب وکارهای فناور و 

استارت آپ های با رهبری زنان اشاره می شود. 
شرایط حاکم بر اقتصاد جهانی بر اهمیت فناوری اطلاعات 
و ارتباطات در رشــد و توســعه جوامع دلالت دارد. رشد 
فزاینده اقتصاد دیجیتالی باعث شــده کشــورهای در حال 
توســعه با درآمد پایین و متوســط، با یک چالش جدی در 
زمینه نیروی متخصص مواجه شوند. پیشرفت‌ اتوماسیون 
و هوش مصنوعی، مسیر سنتی توسعه از راه صنعتی شدن را 
از سکه انداخته و امنیت شــغلی افرادی را در معرض خطر 
جدی قرار داده که دانــش و مهارت کافی فناورانه ندارند و 
در نتیجه از مشارکت اقتصادی و بازار کار حذف می شوند. 
لذا شکاف بین تقاضا برای ایجاد کسب وکار و جذب نیروی 
کار ماهر و فناور از یک ســو و بضاعت اندک سرمایه انسانی 
موجود در پاسخگویی به آن، تهدید جدی برای کشورهای 
در حال توسعه با درآمد متوسط و پایین محسوب می شود. 
ظهور پارادایــم فناورانه، مشــارکت اقتصــادی زنان را 
به مراتب بیشــتر از مــردان تحت تاثیر قرار داده اســت. 
گزارش شــکاف جنسیتی مجمع جهانی اقتصاد در ســال 
۲۰۲۴ شاخص مشارکت اقتصادی زنان را ۴۸ درصد اعلام 
کرده و این نابرابری در حوزه اقتصاد دیجیتالی به ۵۸ درصد 
می رســد که این یک چالش جدی برای کشورهای در حال 

توسعه به شمار می رود. 
ایجاد فرصت بــرای حضور زنان در اقتصــاد دیجیتالی 
به چند دلیــل حائز اهمیت اســت. اول اینکه بــا افزایش 
فرصت های شــغلی برای زنان، شــاخص شکاف جنسیتی 
بهبود می یابد و این دســتاورد ارزشمندی برای حقوق بشر 
و کرامت انســانی اســت. به علاوه با توجه بــه نقش زنان 
در پرورش فرزندان، توانمندســازی آنهــا در این عرصه 
منجر به افزایش فرصت دســترسی، آمــوزش و مهارت 

کودکان بــه فناوری های نویــن ارتباطــاتی و اطلاعاتی 
خواهد شــد. فناوری اطلاعات فرصت های خوداشــتغالی 
و انعطاف پذیری در ســاعات کاری را بــرای زنان فراهم 
می آورد و بــه آنها اجازه می دهد هارمونی در کســب وکار 
و زنــدگی را تجربه کنند. طبق مطالعات انجام شــده، زنان 
در مقایســه با مردان درصــد بیشــتری از درآمد خود را 
صرف تحصیــل و مهارت آموزی و تغذیــه کودکان خود 
می کنند و نظر به رشــد سریع مشاغل فناورانه، حضور زنان 
در این بخش به بهبود شــاخص های بهداشتی، اجتماعی و 
اقتصادی نســل آینده منجر خواهد شد. در نهایت کاهش 
شــکاف جنسیتی در این حوزه به معنای اســتفاده از همه 
ظرفیت های جامعه ا ست و رشد اقتصادی در سایه افزایش 
بهره وری در بخش های مختلف با استفاده موثر از ابزارهای 
فناورانه ارتباطات و اطلاعات حاصل می شــود. از آنجا که 
زنان به طور فزاینــده ای مصرف کننده فناوری هســتند، 
مشارکت شان در طراحی و توســعه محصولات و خدمات 
 می تواند پاــسخگوی نیازها و اولویت های زنان و مردان در

این بخش باشد. 
با وجود این، تنها آگاهی و تاکید بر ضرورت افزایش سهم 
زنان در این عرصه کافی نیســت. زنان در مسیر پیشرفت 
در بازارهای نوین کســب وکار مبتنی بر فناوری اطلاعات و 
ارتباطات با مســائل جدی مواجه اند. فهم این چالش ها تنها 
از مواجهه با وضعیت عینی زنان کارآفرین یا شــاغل در این 
بستر میسر است. آشــنایی با این موانع می تواند راهگشای 
تدوین و اجرای سیاســت های موثر برای کاهش شــکاف 

جنسیتی در این حوزه باشد. 
فرهنگ و الگوهای نقش سنتی به عنوان مهم ترین چالش 
پیش روی زنان، شــرایط زمینه ای وابســته هســتند و از 
کشوری به کشور دیگر متفاوت است. با این همه چالش های 
زنان در این بخش در کشــورهای در حال توسعه با درآمد 
متوسط و اندک بسیار مشابه اند. به استناد آخرین گزارش 
ســازمان بین المللی کار، در اغلب این کشــورها مدیریت 
عــالی و ترکیب هیات مدیره در بخــش فناوری اطلاعات 
و ارتباطات در اختیار مردان اســت و زنــان در حلقه های 
پایین زنجیره ارزش قرار دارند و معمــولًاً برای ورود داده 
و اپراتوری جذب می شــوند. به طور متوسط تنها ۱۵ درصد 

الزامات مشارکت اقتصادی زنان
در بازارهای نوین کسب وکار

زهرا رهایی 

رئیس کمیته 

علمی جایزه 

نوآوری آزاده
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از مدیران و ۱۱ درصد از سیاســت گذاران در اقتصادهای 
توسعه یافته را زنان تشکیل داده اند و در کشورهای در حال 

توسعه این عدد به مراتب کمتر است. 
چالــش تامین ســرمایه نیــز در مشــارکت اقتصادی 
زنان بسیار موثر اســت. برنامه هــای حمایت مالی از زنان 
معمولًاً در قالــب وام‌‌های خرد کم بهره طراحی می شــود 
که برای ایجاد و راه‌اندازی کســب‌وکارهای نوین در حوزه 
فناوری ارتباطات و اطلاعات کافی نیســت و بیشتر مبتنی 
بر الگوهای ســنتی زنانه مانند مشــاغل خانــگی و صنایع 
دستی ا ســت. علاوه بر این زنان در ساختارهای حاکمیتی 
و تصمیم‌گیــری این بخش هــا حضور چنــدانی ندارند و 
همین موجب دلسردی و فقدان الگوهای نقش در بین زنان 
می شود. وجود الگوها و منتورهای زن در عرصه دانشگاهی 
و حرفه‌ای می تواند الهام بخش زنان و دخترانی باشــد که 
پتانسیــل ورود به این عرصه را دارند تــا با قرار گرفتن در 
شــبکه های متشــکل از زنان متخصص و صاحب تجربه 
ضمن تقویت انگیزه و دریافت مشاوره مسیر شغلی خود را 

انتخاب کنند و ارتقا دهند. 

اکوسیســتم اســتارت آپی فناورانه مدت‌هاســت در 
سیطره مــردان قــرار دارد، اما زنان در حال شکســتن 
موانع و کسب ســهم چشــمگیری در این حوزه هستند. 
پژوهش هــای صورت گرفته در زمینــه تجارب موفق و 
شکســت توصیه هایی برای بهبود این شرایط و دستیابی 
به رشــد ســریع تر دارد. از جمله می توان بــه موارد زیر 

اشاره کرد: 
۱. معمولًاً زنان تمایل دارند اســتارت آپ یا شرکت نوپای 
همگن داشته باشــند و علاقه ای به ایجاد تنوع در محصول 
ندارند. این در حالی‌ اســت که اســتفاده از اســتعدادهای 
گوناگــون و ایجاد تنوع محصــول یک اســتراتژی موثر 
کســب وکار برای آنهاســت. از این رو باید برای مواجهه با 

چنین وضعیتی خود را توانمند کنند. 
۲. تشویق دختران به تحصیل در رشته های علوم پایه و فنی 
مهندسی نقطه آغازین در پرورش رهبران زن در آینده بازار 
کسب وکار است. این مقدمه ای بر کاهش شکاف جنسیتی 

ا ست. 
۳. تقویــت الگوهــای نقش زنــان صاحب کســب وکار و 
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نگاه

دســترسی به منتورهــای متخصص اســتمرار و پایداری 
کسب وکارها را افزایش می  دهد. 

۴. مقابله با هرگونه تبعیض و سوگیری در قبال ورود زنان به 
کسب وکارهای فناور. 

از آنجا که موضــوع کارآفرینی زنان و فنــاوری از ابعاد 
گوناگــون فرهنگی، اقتصادی و اجتمــاعی تاثیر می پذیرد، 
برای دســتیابی و عملیاتی کردن اهداف فوق تعامل دولت، 
بخش خصوصی و نهادهــای مدنی ضرورتی اجتناب ناپذیر 
است. در غیر این صورت تنها شــاهد اجرای سیاست های 
مقطعی و ناپایدار از ســوی دولت ها یــا مطالبات نافرجام 
بخش خصــوصی و نهادهای مدنی خواهیم بود. رســالت 
انجمن زنان کارآفرین، ترویج فرهنگ کسب وکار بین زنان 
و دختران است و در این میان جامعه دختران فارغ التحصیل 
دانشــگاهی در اولویــت قــرار دارند. از ایــن رو موضوع 
کسب وکارهای فناور شــامل استارت آپ ها و شرکت های 
نوآور و دانش بنیان به طور جدی در انجمن پیگیری و بدین 

منظور برنامه های مدونی برگزار می شود. 
کارآفرینی و شبکه ســازی نقش مهــمی در توان افزایی 
و حمایت از زنان صاحب کســب وکار ایفــا می کند. ایجاد 
محیطی که بتواند با پشتوانه ای از دانش و تجربه، زنان را در 
مواجهه با چالش های پیش رو همراهی کند مهم ترین هدف 
انجمن زنان کارآفرین است. این انجمن در تلاش است در 
قالب برنامه های گوناگون منتورینگ و تقویت شبکه سازی، 
اکوسیســتم اســتارت آپی و کســب وکارهای فناورانه و 
نوآوری را تقویت کند. راهنمایی و ارائه خدمات مشاوره به 
شــرکت های نوپا در قالب همایش ها و پنل های تخصصی با 
محوریت فرصت ها و چالش های کسب وکار، جشنواره ها، و 

تجلیل از پیشکسوتان صورت می گیرد. 
بخش دیگری از فعالیت های انجمن به ترویج حضور زنان 
در کســب وکارهای فناور و اســتارت آپی اختصاص دارد. 
همان طور که پیشتر اشاره شــد، نقش های کلیشه ای برای 
مشــارکت اقتصادی زنان که بر ارائه خدمات بهداشــتی 
و آموزشی تاکید می کند، شــوق و انگیــزه تجربه جدید و 
بهره برداری از فرصت های نوآورانــه و کارآفرینانه را در 
دختران سرکوب و ترس از شکست را تقویت می کند. بدین 
منظور، انجمن زنان کارآفرین با تاکید بر الزامات فراگیری 
مهارت و دانش بــرای حضور و پایداری در بازارهای مبتنی 
بر دانــش و اقتصاد دیجیتــالی، انگیزه فراگیــری و ایجاد 
تنوع و تغییر در انواع مدل های کســب وکاری و آگاهی به 
مولفه های اکوسیستم نوآوری را در زنان و دختران تقویت 

می کند. 
در زمینه تامیــن مالی، انجمن بســتری بــرای تعامل 

سرمایه گذاران، شــرکت های ســرمایه گذار خطرپذیر، 
فرشــتگان کســب وکار از یک ســو و اســتارت آپ ها و 
کارآفرینان نوپا فنــاور با رهبری زنان مهیــا می کند. این 
شیوه تامین مالی منجر به دیده شــدن گروه های گمنام زنان 
کارآفرین و ظهور فرصت های نویــن برای زنان و دختران 

خواهد شد. 
انجمن نقــش مطالبه گری خــود را در زمینــه تقویت 
اکوسیستم استارت آپی و شرکت های فناور زنان، در قالب 
درخواست هایی از حکمرانی کشور مطرح می‌کند. گسترش 
شتاب دهنده ها و پارک های علم و فناوری، توجه به نیازها و 
چالش های خاص زنان در این حوزه، تســهیل دسترسی به 
منابع مالی، فرصت های شبکه ســازی، آموزش و مشاوره 
برای کســب وکارهای زنان مطالبه ای‌ است که از سوی این 
گروه ها در قالب تشکیلاتی طرح و پیگیری می شود. اهدافی 
چون تخصیص بودجه حساس به جنسیت، دسترسی برابر 
به منابع مالی، کمک به شبکه سازی و ایجاد امکان هایی برای 
مراقبت مقرون به صرفه از کــودکان و مرخصی والدین در 
زمره مطالبات گروه های اســتارت آپی و شرکت های فناور 
با رهبری زنان به شمار می رود. از سوی دیگر پیشنهادهایی 
در زمینه طراحی مشوق های مالیاتی و کمک های مالی ویژه 
کسب وکارهای تحت رهبری زنان، برای بهبود محیط رشد 

زنان کارآفرین ارائه شده است. 
در بخش قبل اشــاره کردیم که پنــداره زنان و دختران 
در خصوص پیچیدگی و دشــواری کســب وکارهای فناور 
اطلاعــاتی و نوآورانه، رخوتی از جنــس بی کنشی در آنها 
برانگیخته اســت. این یــک چالش جــدی در بسیاری از 
کشورهای جهان است؛ انجمن در چارچوب تفکر هارمونی 
زندگی و کار ابعاد سازگار این تفکر با کسب وکارهای فناور 

اطلاعاتی و استارت آپ ها را برجسته می سازد. 
انعطاف پذیــری در اولویت بنــدی فعالیت‌هــا بــرای 
زنان کارآفرین ضروری اســت. تنظیــم برنامه های کاری 
انعطاف پذیر، گزینه هــای کار از راه دور یا فضاهای کاری 
مشــترک می تواند انعطاف پذیری لازم را برای مدیریت 
مســئولیت های شــغلی و خانوادگی فراهم کند. فناوری به 
کارآفرینان امکان می دهــد از هر جایی کار کنند و اطمینان 
حاصل کنند که می توانند در حین رشــد کسب وکار خود به 

خانواده و سایر ترجیحاتش هم توجه داشته باشند. 
آینده کارآفرینی زنان در گرو رشــد کســب وکارهای 
فناور و استارت آپ هاســت و تحقق این آرمان به تلاش و 
همراهی همه ما بستگی دارد که در مسیر مرتفع کردن موانع 
و تعصبات چگونه گام برداریــم و از خلق فرصت های برابر 

حمایت کنیم  
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طبق آمارهای بین المللی، زنان در کشــورهای خاورمیانه 
بیشترین اشتیاق را برای راه اندازی کسب وکار دارند و این 
در حالی است که بیشترین چالش های فرهنگی نیز در همین 

منطقه دیده می شود. 
کارآفرینی زنان در ایران و خاورمیانه در ســال های اخیر 
رشــد چشــمگیری پیدا کرده اســت. با وجود چالش های 
فرهنگی، اجتمــاعی و اقتصادی، زنان ایــن منطقه با انگیزه 
و پشــتکار وارد عرصه های مختلف کارآفرینی شده اند. بر 
اســاس گزارش های جهانی، زنــان خاورمیانه به خصوص 
در بخش های فناوری، خدمات و صنایع خلاق توانســته اند 

نقش بسزایی در ایجاد شغل و نوآوری ایفا کنند. 
در ایــران، زنان کارآفریــن با اســتفاده از فرصت های 
نوظهور در اقتصــاد دیجیتالی، کســب وکارهای مبتنی بر 
فناوری و اســتارت آپ ها را توسعه داده اند. همچنین برخی 

از برنامه های حمایتی از جمله وام های کم بهره و کارگاه های 
آموزشی به تسهیل ورود زنان به بازار کار کمک کرده است. 
اگرچه موانعی همچون قوانین و مقــررات محدودکننده و 
نگرش های سنتی همچنان وجود دارد، اما حرکت رو به رشد 
زنان کارآفرین نشان دهنده پتانسیل بالا و توانمندی‌ آنها در 

شکل‌ دادن به آینده اقتصاد منطقه است. 

کارآفرینی زنان در جهان، مرفه ها حقوق بگیر 
هستند

بر اســاس داده هایی که دیده بان جهانی کارآفرینی منتشر 
کرده، از هر ۶ زن در سراســر جهان یک زن )در مقایســه با 
یک مرد از هر پنج مرد( قصــد دارد در آینده نزدیک یک 
کسب و کار راه اندازی کند. ضمن اینکه اشتیاق کارآفرینی 
در بین زنان در کشور های کم درآمد، بالاترین )28 درصد( 

نگاهی به کارآفرینی زنان در ایران و خاورمیانه

جسارت و نوآوری زیر سقف شیشه ای

بابک نقاش
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نگاه

و در کشــور های پردرآمد، کمترین )11درصد( است. دو 
منطقه آمریکای لاتین و خاورمیانه و آفریقا در سطح جهانی 

پیشتازند و از هر سه زن یک نفر تمایل به کارآفرینی دارد. 
از هر ۱۰ زن در سراســر جهــان، یــک زن در مراحل 
اولیه شــروع یک کسب و کار در مقایســه با یک مرد از هر 
هشت مرد اســت. مانند نسبت اشــتیاق برای شروع یک 
اســتارت آپ، بالاترین نرخ راه اندازی استارت آپ هم در 
میان زنان در کشور های کم درآمد )13.3 درصد( است. از 
این نظر گواتمالا )28.2 درصد( و کلمبیا )26.1 درصد( در 

سراسر جهان پیشتاز هستند. 
در گــزارش‌ دیده بان جهانی کارآفرینی از هر ۲۰ زن یک 
زن دارای کســب و کار با عمری بیش از سه سال و نیم است 
و آمارها نشان می دهد شکاف جنسیتی در کسب وکار های 
تثبیت شده بسیار بیشتر از فعالیت های استارت آپی است. 

در ســطح جهانی، 3.5 درصد از زنان گزارش داده اند طی 
12 ماه گذشته از یک کســب و کار خارج شده اند که اندکی 
کمتر از مردان )3.8 درصد( است. خروج از مشاغل در بین 
زنان با بهبود ســطح درآمد، از 2.2 درصد در کشــور های 
کم درآمد بــه 5.3 درصد زنان در کشــور های پردرآمد، 
افزایــش می یابد. نرخ خروج از مشــاغل بــرای زنان در 
سراسر جهان کمتر از مردان اســت )3.5 درصد در مقابل 

3.8 درصد(. 
نکته مهم این اســت که نرخ ترک شغل باید در ارتباط با 
آینده شغلی زنان تفسیر شود. تعداد زنانی که در کشور های 
متوسط و کم درآمد از یک کسب و کار خارج شده اند بیشتر 

از زنانی بوده که یک کسب و کار را شروع کرده اند. در نتیجه 
نرخ بالای خروج نشان دهنده زمینه های اقتصادی ناپایدار 
است که در آن ایجاد یک کســب وکار پایدار ممکن است 

برای زنان بسیار چالش برانگیز باشد. 
در اروپــا، فعالیت کارآفرینی زنان به طرز چشــمگیری 
پایین اســت با این حال، اروپا بالاترین نرخ زنان کارآفرین 
در بخش فنــاوری اطلاعات و ارتباطــات را دارد. به  طور 
کلی، در بسیــاری از کشــور های اروپــایی، فعالیت های 
اســتارت آپی از گذشته پایین بوده اســت که این موضوع 
غالباًً به دلیل امکانات رفاهی گســترده و مزایای مرتبط با 
خانواده و شرایط کاری مطلوبی است که افراد را به اشتغال 
در مشاغلِِ با حقوق ثابت تشــویق می کند. از نظر فرهنگی، 
نگرش ها نســبت به برابری جنسیتی بــرای زنان در اروپا 
بسیار مطلوب اســت، اما همچنان تفکیک شغلی و صنعتی 
بالایی در این قاره به‌ویژه در کشور های اسکاندیناوی وجود 
دارد. بــه عبارت دیگر، زنان و مردان به مشــاغل متفاوتی 
روی می آورند و تقسیم کار جنسیتی سنتی باقی مانده است 
که این مساله بر مشارکت زنان در کارآفرینی تاثیر زیادی 

می گذارد. 
آمریکای شــمالی تنها منطقــه ای در جهان اســت که 
نرخ راه اندازی کســب وکار در آن بیشــتر از اشتیاق برای 
کارآفریــنی در هر دو جنــس زن و مرد اســت. در نتیجه 
حدود یک نفر از هر ۱۰ زن در ایــن منطقه قصد راه اندازی 
کســب وکار دارد، در حالی که یک نفــر از هر ۶ زن در حال 
راه اندازی کسب وکار اســت )این نرخ در بین مردان بسیار 

مقایسه انگیزه مردان و زنان در کارآفرینی

نام کشور
فعالیت کارآفرینی در 

)TEA( انگیزه ادامه فعالیت انگیزه تولید ثروتانگیزه ایجاد تغییر مراحل ابتدایی
انگیزه کمبود شغلخانواده

مردانزنانمردانزنانمردانزنانمردانزنانمردانزنان

84.5٪87.2٪51.5٪55.3٪70.3٪76.6٪61.6٪51.1٪9.4٪3.6٪مصر
74.5٪63.2٪17.8٪29.9٪81.8٪90.0٪27.3٪47.0٪19.3٪13.6٪ایران
77.3٪69.3٪31.6٪42.9٪77.8٪72.8٪29.7٪35.9٪11.8٪11.6٪عمان
61.2٪56.4٪35.7٪23.1٪80.7٪86.1٪43.8٪56.4٪10.6٪11.0٪قطر

84.6٪86.3٪63.7٪58.6٪86.6٪88.6٪63.8٪65.8٪21.6٪16.1٪عربستان
64.3٪68.9٪34.7٪33.6٪67.6٪75.6٪54.8٪54.2٪28.0٪19.7٪امارات

75.7٪77.6٪38.5٪37.4٪76.5٪79.6٪48.2٪51.2٪15.1٪11.4٪متوسط خاورمیانه
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بالاتر است(. زنان کارآفرین در آمریکای شمالی تقریباًً دو 
برابر مردان احتمال دارد درآمد خانوارشــان در سه دهک 

پایین باشد. 

کارآفرینی زنان در خاورمیانه، نقش پررنگ 
فرهنگ و اقتصاد

منطقه خاورمیانه و شــمال آفریقا اقتصاد ها و فرهنگ های 
متنوعی دارد. کارآفرینی زنان در ۱۱ کشــور در این منطقه 
جدی است که شــامل چهار کشــور پردرآمد )عربستان 
سعودی، اســرائیل، قطر و امارات متحده عربی(، یک کشور 
با درآمد متوســط )عمــان( و ۶ کشــور کم‌درآمد )مصر، 
ایران، مراکش، آفریقای جنوبی، تونس و توگو( می شــود. 
این منطقه بالاترین نرخ اشــتیاق برای کارآفرینی زنان در 
جهان را دارد، اما به همان میزان نیز شــکاف های زیادی در 

کسب و کار و دیجیتالی شدن برای زنان دیده می شود. 
در منطقه خاورمیانه و آفریقا، نکته شایان توجه نرخ بالای 
اشتیاق برای کارآفرینی در بین زنان )31.4 درصد( است و 
در مقابل آن، نرخ نسبتاًً پایین راه اندازی کسب وکار )11.6 
درصد( قرار دارد. زنان در این منطقه به ویژه در کشور هایی 
مانند عمان، قطر و ایران با سرعت زیادی در حال کم کردن 

شکاف جنسیتی در فضای دیجیتالی هستند. 
بسیــاری از کشــور های در حال توســعه منطقــه مِِنا 
)خاورمیانه و شمال آفریقا( همچنان با چالش های اجتماعی، 
سیاسی و اقتصادی متعددی مواجه اند. این چالش ها بیشتر 

روی کسب وکار های کوچک و متوسط موثرند. ضمن اینکه 
نرخ بیکاری، به ویژه در میان زنان جوان این منطقه، همچنان 
بسیار بالاست. در بسیاری از کشور های خاورمیانه، فرصت 
اشــتغال برای زنان چندان زیاد نیســت که ممکن است به 
اشــتیاق بالا برای کارآفرینی در میان زنــان، به ویژه زنان 

جوان، منجر شود. 
موضوع ســن یکی از فاکتور های مهم در نرخ کارآفرینی 
اســت. زنان کارآفرین در منطقه خاورمیانه و آفریقا نسبت 
به سایر مناطق جزو جوان ترین ها به شمار می روند، جایی که 
بیش از نیمی از زنان کارآفرین )54.6 درصد( در محدوده 
سنی 18 تا 35 ســال قرار دارند. این یافته ها نشان می دهد 
زنان جوان نقش مهــمی در این روند دارنــد. البته باید به 
نقش حمایتی دولت از زنان کارآفرین در کشور هایی مانند 

امارات و عربستان نیز اشاره کرد. 
از نکات دیگری که در مورد نرخ بالای کارآفرینی زنان در 
منطقه خاورمیانه درخور بررسی است می توان به انگیزه های 
کارآفرینی اشــاره کرد. به‌ عنوان مثال در مورد اروپا، یکی از 
دلایل اصلی نرخ مشارکت پایین زنان در کارآفرینی، سطح 
رفاه و درآمد بــالا بود اما این موضــوع در منطقه ای مانند 
خاورمیانه برعکس اســت. تحقیقات نشــان می دهد خلق 
ثروت به عنوان انگیزه راه اندازی یک استارت آپ بیشترین 
اهمیــت را در خاورمیانه برای زنان و مــردان دارد )79.6 
درصد زنان در مقابل 76.5 درصد مردان(. باید به این نکته 
نیز توجه کرد که خلق ثروت تنها انگیزه کارآفرینی است که 

درصد مشارکت زنان در مراحل مختلف کارآفرینی و دلایل توقف کسب وکار

اشتیاق برای 
راه اندازی

در حال 
راه اندازی

کسب و کار 
در مراحل 

اولیه

کسب وکار 
فعال

توقف 
کسب وکار

توقف به 
دلیل کرونا

توقف به 
دلیل فقدان 

سودآوری

توقف 
به دلیل 

مشکلات 
مالی

توقف به دلیل 
مشکلات 

خانوادگی یا 
شخصی

16.8٪1.8٪38.9٪17.7٪7.4٪1.2٪1.5٪2.5٪38.1٪مصر
13.6٪34.6٪33.3٪6.2٪5.0٪3.9٪7.5٪10.8٪22.8٪ایران
29.2٪5.2٪16.7٪31.3٪8.4٪2.6٪4.2٪11.4٪41.8٪عمان
20.0٪14.5٪20.0٪18.2٪6.0٪2.1٪3.9٪9.4٪52.7٪قطر

18.2٪15.5٪19.9٪2.8٪5.6٪10.0٪8.4٪14.4٪30.3٪عربستان
33.3٪15.2٪10.6٪7.6٪5.5٪3.2٪7.8٪18.9٪40.1٪امارات

متوسط 
19.7٪15.1٪28.3٪14.4٪5.2٪4.9٪4.8٪9.2٪31.4٪خاورمیانه
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نگاه

در آن زنان انگیزه بیشتری نسبت به مردان دارند. 
با این نتایج می توان استنباط کرد به رغم اشتیاق زیاد زنان 
به کارآفرینی، چالش های جدی باعث می شوند نرخ تبدیل 
تمایل به کارآفرینی در مقابل راه اندازی کســب وکار پایین 
باشد. زیرا اکثر کشور های در حال توسعه منطقه خاورمیانه 
با انبــوهی از چالش هــای اجتماعی، سیــاسی و اقتصادی 
مواجه اند و این مســائل در درجه اول بر کســب وکار های 

کوچک تاثیر می گذارد. 
کســب وکار های کوچک در اقتصاد به شدت حائز اهمین 
هســتند. به عنوان مثال حدود 50 درصــد تولید ناخالص 
داخلی کشــوری چون آلمان از طریق کارآفرینی و صنایع 
کوچک و متوسط به دست می آید و 60 درصد از سهم تولید 

اشتغال را نیز این مشاغل به خود اختصاص می دهند. 
زنان در کشــور های با درآمد پایین و متوســط نســبت 
به زنان کشــورهای پردرآمد بیشــتر احتمال دارد که در 
محصولات خود، خدمــات نوین جدید عرضــه کنند. در 
خاورمیانه تقریباًً از هر پنــج کارآفرین دو نفر محصولات یا 
خدمات نوآورانه ارائه می کنند یا در فرایند های خود دست 
به نوآوری می زنند، البته این رقم در بین مردان، ســه نفر از 
پنج کارآفرین است. با این حال این آمار به صورت متوسط 
جهانی مطرح شــده و در همه جا ثابت نیست؛ به عنوان مثال 
در ایــران 52 درصد، در اندونــزی 55 درصد و در رومانی 
52 درصد زنان کارآفرین در عرصه هــای نوآورانه فعال 
هستند. فرانســه در این میان یک اســتثنای جالب است و 
73 درصــد از زنان کارآفرین در این کشــور در حوزه های 

نوآورانه فعالیت می کنند. 

ایران
کارآفریــنی زنان در ایــران پــس از دوران همه گیری رو 
به افزایش گذاشــته و با وجود اینکه گزارش مشــخصی از 
وضعیت کارآفرینی زنان در ایران در دســت نیســت اما 
می توان به آمار پراکنده ای که در این زمینه موجود اســت 
اشــاره کرد. به عنــوان مثال گزارش هــای مرکز تجارت 
الکترونیکی نشان می دهد در سال 1400 حدود 14 درصد 
مجوزهای صادرشده به زنان اختصاص داشته که این آمار 
در ســال بعد از آن به 16 درصد و در ســال گذشته نیز به 
19 درصد رسیده اســت. همچنین ۲۲ درصد از متقاضیان 

دریافت اینماد در سال گذشته نیز زن بوده اند. 
از دیگر داده هایی کــه در مورد کارآفرینی زنان می توان 
بازگــو کرد، صحبت هــای کتایون ســپهری عضو هیات 
مدیره انجمــن زنان کارآفرین اســت کــه می گوید: بر 
اســاس آمار های جهانی ۱۰ درصد مردم دنیا کارآفرین 
هســتند و از این 10 درصــد نیز تنها 10 درصــد را زنان 
تشــکیل می‌دهند. البته این آمار متوســط کارآفرینان در 
کل دنیاســت. مثلًاً در عمان 35 درصــد از کارآفرینان 
زن هســتند. در دوره خاتمی، 10.6 درصــد و در دوران 
احمدی نژاد، 7.9 درصد از کارآفرینان زن بوده‌اند. به طور 
کلی ۱۰ درصد از کارآفرینان کشــور زن هستند. بنابراین 
آمار اشــتغال به کار زنان نســبت به ســال های گذشته 

افزایش پیدا کرده است. 
بنا بر ســالنامه آماری ســال 1401 کل کشــور، میزان 
اشــتغال مردان 63 درصد اســت در حالی که نرخ اشتغال 
زنان تنها به 11.4 درصد می رســد؛ به این معنی که نسبت 

 )TEA( کارآفرینی بر اساس نوع کسب وکار بر حسب درصد فعالیت کارآفرینی زنان در مراحل ابتدایی

خرده فروشی، تولید، حمل ونقلکشاورزی، معدنفناوری اطلاعات
عمده فروشی

مالی، آموزش، مدیریت، 
مصرف کننده

7.1٪54.8٪11.9٪16.7٪4.8٪مصر
13.7٪44.7٪11.2٪6.1٪4.6٪ایران
12.4٪58.8٪5.2٪4.1٪3.1٪عمان
21.9٪47.9٪13.7٪-1.4٪قطر

9.4٪69.2٪3.6٪1.1٪-عربستان
13.8٪67.0٪4.6٪3.0٪1.8٪امارات

10.7٪56.9٪10.5٪4.6٪1.5٪متوسط خاورمیانه
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تعداد شاغلان از جمعیت زنان بالای ۱۵ سال در ایران کمتر 
از ۱۲ درصد اســت. این آمار بیــش از هر توضیحی گویای 
وضعیت اشتغال زنان و به تبع آن کارآفرینی در ایران است. 
همســایگان جنوبی ایران یعنی قطر و امــارات هر دو نرخ 

اشتغال بالای 50 درصد دارند. 
اما همین آمار نشــان می دهد چالش هــای متعددی در 
زمینه اشــتغال زنان وجــود دارد. زیرا در گذشــته یکی از 
مهم ترین چالش های کارآفرینی به سطح تحصیلات وابسته 
بود در حالی که اکنون بالغ بر نیمی از فارغ التحصیلان نظام 
آموزش عالی را زنان تشــکیل می دهند. ایــن آمار زمانی 
جدی می شــود که میزان بیــکاری در جمعیت زنان 18 تا 
35ســاله به بیش از 27 درصد می رســد اما این عدد برای 

مردان در گروه سنی مشابه حدود 13 درصد است. 
طبق داده های مرکز آمار ایران در مورد سیمای جمعیتی 
کشور، در سال جاری 29.6 میلیون نفر از زنان )از کل 42.6 
میلیون نفر( در ســن اشــتغال قرار دارند )15 تا 64 سال( و 
گروه های سنی، در بازه 30 تا 44 سال بیشترین جمعیت در 
میان زنان را تشــکیل می دهند. با این حال گروه سنی 29 تا 

25ساله بیشترین مشارکت اقتصادی را دارند به این معنی 
که اشتغال در این گروه بیشتر است )حدود 26 درصد(. 

زنان بیشترین مشــارکت اقتصادی را در بخش خدمات 
دارند و در میــان زنان شــاغل در تمام گروه های ســنی 
همواره حدود دوسوم شــاغلان در بخش خدمات فعال اند. 
زنان شــاغل تنها 19 درصد از پســت های مدیریتی را در 
اختیار دارنــد و 81 درصد در اختیار مردان اســت اما در 
موقعیت های شغلی تخصصی، زنان 43 درصد از نیروی کار 
ماهر را تشــکیل می دهند. کمترین مشارکت زنان در گروه 
متصدیان ماشین آلات و سپس گروه کارگران ساده است. 
این داده ها نشــان دهنده توان رقابتی بالای زنان در مشاغل 

تخصصی و مهارتی است. 
ســطح تحصیلات و آموزش عالی یکی دیگر از مواردی 
اســت که در کارآفرینی و اشــتغال زنان تاثیر گسترده ای 
دارد. بر اســاس آمار سال 1402، در میان فارغ التحصیلان 
آموزش عــالی که از نظــر اقتصادی فعال هســتند زنان 
بیشترین حضور را در حوزه بهداشت دارند و پس از آن نیز 

علوم تربیتی و خدمات قرار می گیرند. 
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نگاه

موانع و چالش های کارآفرینی زنان در ایران
در وضعیت کنونی کشــور، مــواردی ماننــد فیلترینگ، 
مهاجرت، دورکاری و مــوارد دیگر بــر کارآفرینی زنان 
تاثیر منفی گذاشــته اند. برای درک مشکلات کارآفرینی 
زنــان در ایران مطالعــات متعددی انجام شــده و به نظر 
می رسد شــرایط محیطی کشــور، اعم از وضعیت سیاسی، 
 فرهــنگی و فناوری هــمواره در توــسعه کارآفرینی زنان

موثرند. 
ضمن اینکه عوامل فرهنگی در دو بعد رســمی و غیررسمی، 

نگرش هر جامعه را دربــاره فعالیت های اقتصادی زنان آن 
کشور نشان می دهد. 

نگرش فرهنگی نقشی مثبت، معنادار و قوی در کارآفرینی 
زنان ایفا می کند. در یک مطالعه مشــخص شــد فرهنگ 
رســمی به ویژه در بخش آموزش جامعــه و آموزش های 
رسمی در سال های اخیر نقش بسزایی در توسعه کسب وکار 
و کارآفرینی زنان داشــته اند، اما فرهنگ غیررسمی نه تنها 
به زنان اجازه رشد کسب وکارشان را نمی دهد، بلکه مانعی 

جدی در راه آنها محسوب می شود. 
زنان کارآفریــن ایرانی با داشــتن ویژگی هایی همچون 
توفیق طلبی، اســتقلال طلبی و انعطاف پذیری، با توســعه 
توانایی هــای خــود از طریق ارتقای تحــصیلات، تجربه و 
مهارت ها توانســته اند تا حد زیادی نگرش جامعه را نسبت 

به توانایی های خود تغییر دهند. 
از دیگر عوامل موثر بر کارآفرینی زنان می توان به عوامل 
سیاسی اشاره کرد که در دو بخش سیاست ها و قوانین دولت 
قابل بررسی هســتند. تحلیل های آماری نشــان داده اند 
فناوری اطلاعات از عوامل تاثیرگذار در توسعه کارآفرینی 
و کسب وکار زنان اســت و باعث ایجاد فرصت های شغلی 
منطبق با ویژگی های فرهنگی شده اســت به طوری که در 
جوامــع محدودتر بــومی، زنان را ملزم به خــروج از خانه 

نمی کند. 
در تحقیق دیگری آمده است، عواملی مانند نگرش موافق 
اطرافیان، ارزش ها و باور های جامعه، وجود الگو های موفق، 
برقراری ارتباط بیــن کار و خانواده و در نهایت آموزش در 

توسعه کارآفرینی زنان در ایران نقش دارند. 
محققان معتقدند فقدان خلاقیت و خودباوری مانع مهمی 
در کارآفرینی زنان است و پیشنهاد می کنند رشد و توسعه 
این ویژگی ها در خردسالی در مرکز توجه قرار گیرد. از همین 
رو نقش خانواده، محیط های آموزشی و رسانه های گروهی 
اهمیت پیدا می کند. ضمن اینکه برچسب های جنسیتی که 
بر نوعی نابرابری میان مرد و زن دلالت دارد، از خلال تعالیم 
خانواده، نظام تعلیم و تربیت، باور های کلیشه ای، انتظارات 
و مناســبات حاکم بر کار به زنان منتقل می شود )چالش ها و 

موانع اجتماعی کارآفرینی زنان، روشن نیا(. 
نتیجه جالب یک تحقیق در مورد کارآفرینی زنان در ایران 
نشــان می دهد تنها عامل موثر تقویت کننده، نگرش موافق 
اطرافیان به زن کارآفرین است و ســایر عوامل فرهنگی-

اجتماعی مانند ارزش ها و باور هــای جامعه، وجود الگو در 
اطرافیان، برقــراری تعادل بین خانــواده و کار، آموزش و 
محرک های محیطی در این امر در مراحل بعدی اثرگذاری 

قرار دارند  

درصد اهمیت عوامل فردی-رفتاری مؤثر بر کارآفرینی زنان روستایی

8.14سطح سواد و دانش فردی زنان
10.1انگیزه و اراده قوی برای پیشرفت

4.9سن
6ریسک پذیری

6توفیق و کمال طلبی
4.5اعتماد به نفس

4.5توانایی شخصی و مدیریتی
4پشتکار
4نوآوری

4خلاقیت و ابتکار
4تمایل به کارگروهی

4.3انعطاف پذیری در برابر تغییرات
4.3فرصت شناسی
7.2وضعیت تأهل

7.2داشتن هدف مشخص در زندگی
4.3کانون کنترل درونی

2سطح مهارت های فنی و حرفه ای
2تحمل ابهام

2اطمینان به موفقیت در آینده
2علاقه به فعالیت کارآفرینانه استقلال طلبی

3.1تعهد و مسئولیت پذیری
4.3کانون کنترل درونی
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املاک امن و آنلاین ۲۹

گذار از اقتصاد سنتی ۴۹

رد  فناوری در آبزی پروری ۳۵

از کودکی در پی راه حل ۵۳

مسیر امنیت ۳۹

اینترنت اشیا و آغازی دوباره ۶۶

نوآورینوآوری
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نوآوری

آرزو زمانی هم بنیان گذار کســب وکار آرمو اســت که از 
طریق استوری های دوستانش در اینستاگرام با جایزه آزاده 
آشنا شده است. قرار گرفتن در اجتماعی از زنان کارآفرین 
و شبکه ســازی از اهداف او برای شــرکت در این دوره از 
جشنواره اســت. او همچنین می خواهد خودش را به چالش 
بکشــد و ببیند در این رویداد چقدر حرف برای گفتن دارد. 
آرزو زمانی ورک شــاپ های جایزه را موثر می داند و انتظار 
دارد بتوانــد با جذب حمایت های مــادی و معنوی در این 

رویداد، کسب وکار خود را توسعه دهد. 
آرمو یک کسب‌وکار در حوزه فناوری های واقعیت افزوده 
و واقعیت مجازی است که دو سال است کار خود را آغاز کرده 
و امسال نیز به طور رسمی، شــرکت خود را به ثبت رسانده. 
آرمو به شــرکت های فعال در حوزه تجارت الکترونیکی این 
امکان را می‌دهد تا محصولات خــود را به گونه‌ای متفاوت 
به نمایــش بگذارند و تجربــه خرید متنــوعی در اختیار 
مشتریان شان قرار دهند. خریداران با کمک این تکنولوژی 

می توانند فایل های دیجیتالی را در محیط واقعی شان ببینند؛ 
مثلًاً مشتریان یک فروشگاه مبلمان می توانند مبل مورد نظر 
خود را در ابعاد واقعی در فضای خانه خود به صورت مجازی 

ببینند و انتخاب بهتری داشته باشند. 
این کسب وکار داستان خود را این گونه تعریف می کند: 

آرمو از یک ایده ســاده اما انقلابی نشــأت گرفت؛ رفع 
شــکاف میان تصویری که مشــتریان از یک محصول در 
ذهن دارند و آنچه در واقعیت تجربــه می کنند. ما تیمی از 
متخصصان فناوری هستیم که با استفاده از دانش و خلاقیت 
خود راه حلی شگفت انگیز برای این چالش ایجاد کرده ایم. ما 
راهکاری نوآورانه ارائه می دهیم که از طریق آن شرکت ها 
می توانند به سادگی و بدون نیاز به متخصصان برنامه نویسی، 
نمونه های ســه بعدی محصولات خــود را در محیط های 
واقعی، مجازی ســازی کننــد. این امکان شــگفت انگیز، 
مشــتریان را قادر می ســازد پیش از خریــد کالا آن را در 

چیدمان واقعی زندگی خود ببینند  

آرمو

واقعیت مجازی در خدمت تجربه خرید مفیدتر

آرزو زمانی

هم بنیان گذار 

کسب وکار آرمو 

است که از طریق 

استوری های 

دوستانش در 

اینستاگرام با 

جایزه آزاده آشنا 

شده است.
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منصوره کبیری بنیان گذار اســتارت آپ املاین است که از 
طریق فضای مجازی و شبکه های اجتماعی با جشنواره آزاده 
داننده آشنا شده اســت. منصوره هدف از حضور در رویداد 
آزاده را  شبکه سازی و آشــنایی با کارآفرینان و در نهایت 

جذب سرمایه اعلام می کند. 
طبق گفته منصوره، املاین مخفف »املاک امن و آنلاین« 
اســت و تمامی خدماتی را که مردم حضــوری از بنگاه های 
املاک دریافت می کنند، بــه‌ صورت آنلاین ارائه می دهد. 
او درباره املایــن می گوید: »املاین نام تجاری شــرکت 
استارت آپی تحلیل آوران املاک روز است و ما املاین را با 
هدف نوآوری در نظام انعقــاد قراردادهای حوزه املاک و 
پرداخت ها ایجاد کرده ایــم و تصمیم داریم اتفاقات بزرگی 
در حوزه املاک کشــور رقــم بزنیم.« او ادامــه می دهد: 
»املاین املاک امن و آنلاین به وســعت کل کشور است و 
چشم انداز املاین انتشــار عمومی پلتفرم، مشارکت با سایر 
نهادها و شرکت ها، ارائه راه حل مناسب برای پاسخگویی به 

نیازهای بازار مالی یا فناوری در حوزه املاک است.«
کبیری درباره نحوه کار املاین توضیح می دهد: »کاربران 
می تواننــد تصاویــر املاک و امکانــات آن‌ را به صورت 
ســه بعدی و حرفه ای در بســتر نرم افزار مشــاهده کنند 

و از میان هــزاران خانه، بدون مراجع حضــوری به محل، 
خدمات ملکی خود را دریافت کننــد. به علاوه در صورت 
نیاز، می توانند حضــوری از آن مکان بازدید کنند. همچنین 
می توانند در ایــن روش، قرارداد رهن و اجــاره خود را به 
صورت آنلاین و غیرحضوری در هر ســاعت شبانه روز با 
کد رهگیری از اتحادیه املاک و بدون مراجعه به مشاوران 
املاک منعقد کننــد. املاین حق کمیسیــون قانونی را به‌ 
صورت شفاف و با حداقل قیمت تمام شده به کاربران اعلام 
می کند. از طرف دیگر امکان حضور افراد در نمایندگی های 
املاین و همچنین حضور کارشناســان انعقــاد قرارداد به 
صورت سیار در محل مورد تقاضای مشتریان وجود دارد.«

منصوره راجــع به مدل درآمــدی املایــن می گوید: 
»بیزینس مدل ما مبتنی بر حق کمیسیون، یک درصد ارزش 
ریالی قیمت معامله شده املاک، مثل تعرفه حق کمیسیون 
مشاوران املاک اســت و روش دیگر مبتنی بر حق استفاده 
اســت که به تعرفه‌ نهادهای ارائه کننده API بستگی دارد. 
ضمنــاًً املاین به طور کامل از ایده ای الگوبرداری نشــده و 
ایده ای نوآورانه دارد، در واقع نمونه مشــابه داخلی ندارد 
اما یک نمونه تقریباًً مشابه خارجی در کانادا از املاین وجود 

دارد.«   

املاین

املاک امن و آنلاین

منصوره کبیری

بنیان گذار 

استارت آپ املاین 

است.طبق گفته 

او، املاین مخفف 

»املاک امن و 

آنلاین« است.
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ســارا امین الرعایا از بنیان گذاران ان اف تی یار اســت که از 
طریق شبکه های اجتماعی با جایزه نوآوری آزاده آشنا شده 
است. او شبکه سازی و پرســونال برندینگ را هدف خود از 
شــرکت در این دوره از رویداد عنوان می کند و انتظار دارد 
بتواند شبکه سازی مناسبی با سرمایه گذاران حاضر در این 

جشنواره انجام دهد. 
همــه بنیان گــذاران ان اف تی یــار از دانش آموختگان 
هنرهای زیبای دانشــگاه تهران هســتند. ایــده اولیه این 
کسب وکار ســاخت پلتفرم آموزشی مبتنی بر فناوری های 
نوظهور بوده و از ســال 1400 کارش را شروع کرده و طبق 
 NFT گفته بنیان گذاران، تاکنون موفق به فروش صدها نسخه

هنری به ده ها خریدار بین المللی شــده است. این مجموعه 
همچنین تحت عنوان مدرســه هنر و فناوری ان اف تی یار به 
تولید و انتشار دوره های آموزشی فناوری های نوظهور مثل 

وب۳ و هوش مصنوعی می پردازد. 
ان اف تی یــار در ســال های فعالیــت خود، بــا برخی از 
شــرکت های زیرمجموعه بانک اقتصاد نوین، بانک آینده، 
بانک کارآفرین و همچنین کمپانی های مطرح ایرانی مانند 
اســنپ مارکت و بنس همکاری کرده است. این مجموعه 
ماموریت خودشان را توانمند ســازی هنرمندان به منظور 
کسب درآمد ارزی و ســاخت برند شخصی در بازار جهانی 

هنر تعریف کرده اند  

ان اف تی یار

NFT در دانشگاه هنرهای زیبا

سارا امین الرعایا

 از بنیان گذاران 

ان اف تی یار 

است. 

نوآوری
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سمیه اکبری، از کســب وکار انرژاین، اولین  بار است که در 
رویداد آزاده شرکت می کند و از طریق شبکه‌های اجتماعی 
پارک علم و فناوری دانشگاه شریف با این جایزه آشنا شده 
است. او می گوید انگیزه شان از شرکت در این رویداد، ابتدا 
رقابت کردن با ســایر کسب وکارها و ســپس شناساندن 
این اســتارت آپ به متخصصان و عموم مردم اســت. او از 

جشنواره انتظار دارد طرح ها را عادلانه قضاوت کند. 
اکبری دربــاره طرح این کســب وکار می گوید: »ایده ما 
تولید یک دستگاه فیزیکی تولید انرژی از زباله است که هم 
در منزل و هم در صنعت می توان از آن اســتفاده کرد. البته 
این تیم فعلًاً تمرکز خود را روی کاربرد این دستگاه در منزل 
گذاشته اســت.«  او توضیح می دهد، این دستگاه‌ زباله�‌های 
خانگی را دریافت و آن را تبدیل بــه انرژی برق، گاز و آب 
می کند که همان جا در منزل هم قابل اســتفاده است. سمیه 
اکبری می گوید دستگاهی که همزمان این سه انرژی را تولید 

کند هنوز رقیب خارجی ندارد. 
اســتارت آپ انرژاین یک کسب وکار ســبز و دوستدار 
محیط زیســت اســت که در زمینه تولید انــرژی از زباله 
فعالیت می کند و از ســال 96 در زمینه طرح تولید انرژی از 
زباله فعالیت خود را آغاز کرده است؛ بدین ترتیب که روی 
طراحی و ســاخت محصولی برای تولید انرژی از زباله کار 
کرد و آن را به صورت یک دســتگاه توسعه داد و اجرا کرد. 
در واقع این دستگاه از زباله های تر خانگی، انرژی به صورت 

گاز و برق و آب به دست می دهد. 
گــروه انرژاین مجموعه ای متشــکل از فارغ التحصیلان 
دانشگاه های ایران است که در زمینه انرژی و محیط زیست 
در مسیر توســعه پایدار فعالیت می کننــد و با هدف تغییر 
رویکرد در اســتفاده از انــواع  دیگر انــرژی و حفاظت از 
محیط زیســت و طبیعــت و انرژی های نــو وارد عرصه 

تکنولوژی های  برتر )های تک( شده است  

انرژاین

تولید همزمان آب، برق و گاز از زباله در منازل

سمیه اکبری

 از کسب وکار 

انرژاین می گوید 

ایده ما تولید یک 

دستگاه فیزیکی 

تولید انرژی از زباله 

است.
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نوآوری

ایــران گره اســتارت آپ فعــال در زمینه پــروژه صدور 
شناســنامه و گواهی مالکیت فرش دســتباف ایرانی است. 
زهرا شــوندی عضو هیات مدیره و مدیر ایران گره اســت. 
زهرا درباره نحوه آشــنایی خود با جشــنواره آزاده داننده 
می  گوید: »من به تازگی عضو انجمن زنان کارآفرین شــدم 
و از این طریق با جشــنواره آزاده آشنایی پیدا کردم؛ به باور 
من این جشنواره راهکار بسیاری خوبی به منظور حمایت از 

کسب وکار زنان کارآفرین و مدیر است.«
او هدف از شــرکت در این جشنواره را معرفی ایده نو خود 
در حوزه فرش دستباف و همچنین جذب سرمایه به منظور 
توســعه ایران گره عنوان می کند و می گوید: »مجموعه ما به 
نام ایران گره به صورت تخصصی در حوزه فرش دســتباف 
فعالیت می کند و ایده اصلی تاسیس شــرکت مان به ارتقای 
جایگاه فرش دستباف ایرانی در سراســر دنیا برمی گردد. 
بدین منظور، ما با تشــکیل یک تیم تخصصی. مشــکلات 
فرش دســتباف را شناسایی کردیم و برای هر مشکل یک یا 

چند راهکار ارائه دادیم و یــک پلتفرم جامع و تخصصی در 
حوزه فرش دستباف طراحی و تولید کردیم.«

زهرا ادامــه می‌دهد: »یکی از مشــکلات اصلی در حوره 
فرش دســتباف، عدم تایید اصالت و هویت فرش دستباف 
اســت که موجب خرید و فروش فرش های جعلی و در ادامه 
عدم شــفافیت در بازار و بی‌اعتمادی مشتریان شده است. 
از این رو مجموعه ایران گره یک ســکوی صدور شناسنامه 
فرش دستباف ایرانی راه‌اندازی کرده که به وسیله آن تمام 
فرش های موجود در بازار کارشناسی و فرش ها شناسنامه‌دار 
می شــوند. این یکی از پروژه های اصلی مجموعه ایران گره 
است که از این طریق اصالت، هویت و مالکیت فرش دستباف 
را تایید کرده و موجب جلــب اعتماد مصرف‌کنندگان و در 
نتیجه رونق بازار فرش دســتباف و ارتقای جایگاه آن در دنیا 
شده است. ما در واقع برای اینکه بتوانیم این پروژه را در سطح 
ملی و بین‌المللی اجرا کنیم نیــاز به حمایت داریم و به همین 

خاطر در این رویداد شرکت کردیم.«   

ایران گره

شناسنامه و اصالت فرش دستباف ایرانی

زهرا شوندی

عضو هیات مدیره 

و مدیر ایران گره، 

استارت آپ فعال 

در زمینه پروژه 

صدور شناسنامه 

و گواهی مالکیت 

فرش دستباف 

ایرانی است.
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سمیرا اســماعیل مقدم هم بنیان گذار و مدیرعامل صرافی 
رمزارز بیت سوبیت اســت که از طریق کانال پارک علم و 
فناوری دانشگاه ســمنان با جشنواره آزاده داننده آشنا شده 
اســت. سمیرا هدف از حضور در جشــنواره را شبکه سازی 
و برندینگ عنوان می‌کند و دربــاره فعالیت‌های محصول 
بیت سوبیت می گوید: »بیت ســوبیت صرافی رمزارزی با 
تمرکز بر بازگشت وجوه حاصل از صادرات است و ما حدود 
پنج سال اســت که در این زمینه فعالیت می کنیم.« سمیرا 
درباره تمایز ایــن محصول می گوید: »صــرافی رمزارزی 
اًً با صادرکنندگان و اشــخاص حقوقی  زیاد اســت ولی اکثر

کار نمی کنند.«
او دربــاره نحــوه فعالیت هــای بیت ســوبیت توضیح 
می دهد: »پیشــرفت تکنولــوژی و پیدایــش دارایی های 
نوین مانند رمزدارایی باعث شــکل گرفتن اکوسیســتمی 
شــامل تولید، ذخیره و تبادل رمزدارایی شده است. بخشی 
از این اکوسیســتم به صورت قانونی )اســتخراج( و بخشی 
دیگر در خلاء قانــون )ذخیره و تبــادل( فعالیت می کنند. 
در این اکوسیســتم صنعت اســتخراج رمزدارایی یکی از 

تامین کنندگان قانونی این اکوسیستم شناخته می شود.«
اسماعیل مقدم ادامه می‌دهد: »در حال حاضر هیچ وارداتی 
با رمزدارایی استخراج شــده در غیاب ســازوکار رفع تعهد 
رمزدارایی صورت نمی‌گیرد. از سوی دیگر اشخاص حقیقی 
و حقوقی هم به عنوان مصرف کنندگان داخلی این اکوسیستم 
برای حفظ ارزش پول اقــدام به ذخیره رمزردارایی در کیف 
پول های ناشــناس می کنند. ضمناًً هیچ آمار رســمی‌ای از 
حجم رمزدارایی استخراج شــده، ذخیره شــده، تبادل شده، 
خارج شده از کشور و غیره در کشور وجود ندارد. اینجاست 

که محصول ما می تواند راهگشا باشد.«
مدیرعامل صرافی رمزارز بیت سوبیت در آخر می گوید: 
»در حال حاضر تنها یک مصوبه ویژه اســتخراج وجود دارد 
که جز امکان رفع تعهد ارزی، هیچ سازوکاری برای فروش 
این محصول تولیدشده در کشور یا واردات کالا ارائه نکرده 
و در نتیجه مصرف کنندگان با مشکل خلأ قانون و سازوکار 
این حوزه مهم مواجه اند. بیت ســوبیت صرافی رمزارزی با 
تمرکز بر بازگشــت وجوه حاصل از صادرات است و دقیقاًً 

در این نقطه می تواند ارزش افزوده زیادی خلق کند.«   

بیت سوبیت 

بستری قانونی برای تبادل ارزهای دیجیتالی

سمیرا 

اسماعیل مقدم

هم بنیان گذار 

و مدیرعامل 

صرافی رمزارز بیت 

سوبیت است.
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زینب نادریان رئیس هیات مدیره شــرکت تابلوســازان 
آپادانا )برق و صنعت آپادانا( اســت، زینب از طریق نظام 
صنفی رایانه‌ای اســتان کرمانشــاه و پارک علم و فناوری 
اســتان کرمانشاه از جشــنواره مطلع شده است. او هدف 
از شرکت در جشــنواره را ارائه محصول و ارتباط گرفتن 
با سایر اســتارت آپ ها و جذب ســرمایه اعلام می کند 
و می گوید: »شــرکت ما ۱۳ ســال اســت که در زمینه 
برق صنعتی فــروش محصولات برق صنعــتی و اجرای 
پروژه هــای اتوماسیون صنعتی و ســاخت تابلوهای برق 
مشــغول فعالیت است. در این بین شــرکت به فکر تولید 
محصولی با عنوان دســتگاه SMS کنترلر صنعتی مبتنی بر 
پروتکل MQTT افتاد. ایده‌ای که خوشبختانه به ثمر رسید 
و در آن موفق شدیم و تاییدیه ها و مجوزهای زیادی برای 
ادامه کار دریافــت کردیم و حالا هم بــه ارائه و فروش 

محصول رسیده‌ایم.«

او ادامه می دهد: »کار اصلی این دســتگاه کنترل هوشمند 
همه وســایل از راه دور و نزدیک در تمــامی نقاط و مکان ها 
اعم از ادارات، کارخانه ها، مراکز نظامی، مراکز کشــاورزی 
و گلخانه ای، منازل مســکونی و مراکز تجاری و غیره است 
که علاوه بر آن به عنوان دزدگیر نیز می توان از آن استفاده 
کرد. با توجه به ســابقه ۱۳ سال کار در زمینه برق صنعتی از 
نظر بازاریابی و مشتری چه به صورت حضوری و چه مجازی 
از طریق سایت رسمی شــرکت موفق بوده ایم و یکی دیگر 
از نقاط قوت ما اســتفاده محصول در تابلوهای ساخته شده 

توسط شرکت و کارگاه خودمان است.«
زینب می گوید محصول شــان نمونه داخــلی با قابلیت و 
کیفیت پایین تر و قیمت بالاتر دارد اما آنها در زمینه کیفیت 
و قیمت حرف زیــادی برای گفتن دارند. از ســویی او این 
شرکت را مجری فروش و اجرای سیستم های خورشیدی و 

مشاور در زمینه برق صنعتی معرفی می کند  

تابلوسازان آپادانا )برق و صنعت آپادانا(

توسعه در مسیر برق و الکترونیک

زینب نادریان

 رئیس هیات 

مدیره شرکت 

تابلوسازان آپادانا 

از طریق نظام 

صنفی رایانه ای 

استان کرمانشاه 

و پارک علم و 

فناوری استان 

کرمانشاه از 

جشنواره مطلع 

شده است.

نوآوری
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فاطمــه طاهری عضو هیات مدیره شــرکت ارتباط رونیکا 
پارس اســت که طرح داهیر را تحت عنوان هوشمندسازی 
مــزارع پــرورش آبزیان از طریــق پلتفرم به جشــنواره 
ارائــه کرده اند. طاهری درباره این طــرح می گوید: »طرح 
داهیر، پلتفرم آبزی پروری هوشــمند، یــکی از طرح های 
شــرکت ارتباط رونیکا پارس است. این پلتفرم یک سامانه 
نرم افزاری و ســخت افزاری است که برای هوشمندسازی 
مزارع  پرورش آبزیان مانند مــزارع پرورش ماهی و میگو 

استفاده می  شود.«
او درباره ســازوکار این پلتفرم آبزی پروری هوشــمند 
توضیح می دهد: »با استفاده از این پلتفرم، پرورش دهندگان 
می توانند از راه دور، مزارع خــود را کنترل و نظارت کنند. 
همچنین آنها می توانند در شــرایط بحــرانی از این پلتفرم 

گزارش دریافت کنند.«
طاهری در ادامه اشاره می کند طرح داهیر یک طرح نوین 

و جدید است که در داخل و خارج رقیبی نداشته است. 
عضو هیات مدیره طرح داهیر از بوشــهر درباره چگونگی 

آشنایی با این جشــنواره می گوید: »من از طریق آشنایی که 
صاحب یک شتاب دهنده اســت با این رویداد آشنا شدم. 
ایشان این جشــنواره را به من پیشــنهاد داد و من هم برای 

حضور در این رویداد ثبت نام کردم.«
طاهری دانشجوی ارشد رشته کارآفرینی دانشگاه تهران 
نیز هســت و همزمان با کار، تحصیلات مرتبط دانشگاهی 
خود را پیگیری می کند. او هدف از شــرکت در این رویداد 
را این چنین توضیح می دهد: »من در حال حاضر دانشجوی 
ارشد رشــته کارآفرینی دانشــگاه تهران هستم، زمانی که 
متوجه برگزاری این رویداد شــدم و دیدم شبکه بزرگی از 
زنان کارآفرین قرار اســت گرد هم آیند، به حضور در این 
جشنواره علاقه مند شدم. می دانســتم که با حضور در این 
رویداد با شــبکه بزرگی از زنان کارآفریــن که در صنایع 
مختلف کار می کنند آشنا خواهم شــد و چه بسا در آینده با 
این افراد همکاری نیز داشته باشیم.« طاهری تاثیر برگزاری 
این رویدادها را با در نظر گرفتن سطوح مختلف کارآفرینی 

زنان در کشور متوسط برآورد می کند  

داهیر

ردپای فناوری در آبزی پروری 

فاطمه طاهری 

 عضو هیات مدیره 

شرکت ارتباط 

رونیکا پارس 

است که طرح 

هوشمندسازی 

مزارع پرورش 

آبزیان از طریق 

پلتفرم را به 

جشنواره ارائه 

کرده اند.
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فاطمه فرهمند بنیان گذار اســتارت آپ نوپای درماریس 
اســت کــه از طریــق شــتاب دهنده لیداکــس- همان 
شــتاب دهنده ای که کار خود را با آن شــروع کرده اند- با 
جایزه آزاده آشــنا شــده اســت. او می گویــد پروژه های 
حوزه سلامت نیــاز به حمایت مالی زیــادی دارد و یکی از 
اهداف شــان برای شــرکت در این دوره از جایزه آزاده را 
کســب همین حمایت های مالی عنــوان می‌کند و امیدوار 
است با حضور در این رویداد بتواند به کمبودها و مشکلات 

کسب وکارش به منظور اصلاح آنها پی ببرد. 
فرهمنــد کســب و کار درماریــس را این گونه توضیح 
می دهد: »درماریس در حــوزه سلامت با هدف تولید یک 
پوشــش درمانگر برای بهبود بیماری درماتیت سبوره ای 
شکل گرفت. پس از حدود دو سال تحقیق درباره علت های 
بروز این بیماری و شیوه های رایج درمان در کشــور و جهان 
و بررسی مضرات این راه های درمانی، تصمیم گرفتیم طرح 
و ایده ای را به شکل محصول اولیه عرضه کنیم. برای شروع، 
نیازها و امکانات موجود را بررسی کردیم؛ میزان هزینه هایی 

که داشــتیم را برآورد کردیم، بازار در دســترس را، که بر 
اساس آمارنامه ســال 1400 تا 1401 سازمان غذا و دارو 
حدود 135 میلیارد تومان در سال بود، شناسایی کردیم. در 
ادامه با توجه به فیدبکی که طبق تحقیق میدانی با متخصصان 
پوست و حوزه دارو دریافت کردیم، همه اینها بیش از پیش 
مصمم مان کرد تا به ســمت تولید محصول اولیه مان برویم. 
برای جذب ســرمایه با شــتاب دهنده لیداکــس قرارداد 
بستیم تا در تهیه تســت های اولیه، حمایت مادی و معنوی 

شتاب دهنده را داشته باشیم.«
او ادامه می دهد: »اتفاق مهم تر این بود که شــتاب دهنده 
لیداکس ما را با رویداد ســازنده جایزه نوآوری آزاده آشنا 
کرد. شتاب دهنده لیداکس در حوزه سلامت کار می کند.« 
این استارت  آپ زیر نظر این شتاب دهنده و دانشگاه تهران 
اســت. فرهمند در پایان صحبت هایش ابــراز امیدواری 
می کند بــا توجه به تعداد مبتلایان این بیماری پوســتی در 
جهان و مضرات شیــوه پرتودرمانی، بتواننــد برای تولید 

بیشتر این پوشش درمانی، سرمایه جذب کنند  

درماریس

طرح های درمانی نیاز به حمایت جدی تری دارند

فاطمه فرهمند

بنیان گذار 

استارت آپ نوپای 

درماریس است.
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مهسا اذانی، بنیان گذار کسب و کار دژینو، می‌گوید از طریق 
دوســتانش در کارخانه نوآوری آزادی با جایزه آزاده آشنا 
شده و تصمیم گرفته است برای اولین  بار در آن شرکت کند 
و کسب وکارش را محک بزند. او علاوه بر آنکه در نظر دارد 
از طریق این جشنواره شبکه موثری با همکاران خود بسازد، 
از برگزارکننــدگان هم انتظــار دارد داوری دقیقی ترتیب 

دهند و به دیده شدن این دژ محکم کمک کنند. 
تیم دژینو درباره نامی که برای کســب وکار خود انتخاب 
کرده اند می گویند: وجه تســمیه دژینــو، کلمه دژ یا همان 
استحکاماتی در ایران باستان است که در مقابل انواع تجاوز 
و ورود غیرقانونی از یک منطقه محافظت می‌کرده اســت. 

این همان رسالتی اســت که دژینو برای خود تعریف کرده؛ 
یعنی محافظــت از کمپین های کلیــکی در برابر تقلب. اما 
این دژ محکم قرار اســت چه خدمتی در جهان آنلاین ارائه 
کند؟ آنها می گویند ۲۵ درصــد از بودجه تبلیغات آنلاین 
کسب وکارها در ایران به‌ دلیل کلیک تقلبی رقبا و ربات ها از 
بین می رود. کسب وکار دژینو ماموریت خود را محافظت از 
اکوسیستم دیجیتال مارکتینگ ایران با تشخیص انواع تقلب 

کلیکی عنوان می کنند. 
دژینو یک هوش مصنوعی اســت کــه درلحظه ترافیک 
ورودی را بررسی می کند و بــا تعیین بهینه ترین کانال های 

تبلیغاتی، پرفورمنس کسب وکارها را بهبود می بخشد  

دژینو

دژی برای محافظت از تقلب

مهسا اذانی

بنیان گذار 

کسب و کار دژینو، 

می گوید تصمیم 

گرفته است 

برای اولین  بار 

کسب وکارش را 

محک بزند. 
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زهرا دهقان از بنیان گذاران مجموعه دیجی نکســت است 
که از طریــق مدیرعامل آن، کیوان محیط مــافی، با جایزه 
آزاده آشنا شده اســت. او می گوید حضورشان در این دوره 
از رویــداد آزاده برای معرفی این اســتارت آپ به مردم و 
دغدغه مندان اســت و جذب ســرمایه بیشتر برای آن نیز 

جزو اهداف بعدی‌ این کسب وکار به شمار می رود. 
دهقــان می گوید هدف اصــلی این کســب‌وکار، حل 
چالش هایی اســت که فست فشــن برای محیط‌زیست به 
همراه دارد. این اســتارت آپ لباس های نویی را که کیفیت 
خوبی دارند دوباره به فروش می گذارد. او توضیح می‌دهد 
تفاوت شــان با کســب‌وکارهای مشــابهی که در زمینه 
لباس دســت‌دوم فعالیت می کنند این اســت که زی کمد 
لباس هــا را تحویل می‌گیرد و طی ۱۲ مرحله آنها را بررسی 
می کند. این مراحل عبارت‌اند از: بررسی شــرایط فیزیکی 

لباس، کثیف نبــودن آن و میکروب‌زدایی، بررسی اصالت 
برند، اگر لباسی برند باشــد و... خریــداران نیز لباس را با 
بسته بندی تمیز و مرتب ســازگار با محیط‌زیست تحویل 
می‌گیرند. تلاش زی کمد این اســت که از تولید انبوه لباس 
بکاهد. زهرا دهقــان در ادامه بخش دیگــری از خدمات 
این کســب‌وکار را برایمان توضیح می‌دهد: »ما در بخش 
دیگــری از خدمات مان بــا فروشــگاه های آنلاین لباس 
همکاری می کنیم. در این قســمت لباس هایی را که به هر 
دلیلی به فروشگاه برگشت داده می شــود یا برندهایی که 
برخی لباس هایشــان را از خط فروش شان خارج می کنند 
بررسی می کنیم و لباس هایی را که قابل اســتفاده باشــند 
به فــروش می‌رســانیم.« زی کمــد تاکنون توانســته از 
دیجی نکســت ســرمایه جذب کند و برای ادامه کار خود 

دنبال سرمایه گذاران بیشتری می گردد  

 زی کمد

کسب وکاری که هوای محیط زیست را دارد

زهرا دهقان

 از بنیان گذاران 

زی کمد است 

که برای ادامه 

کار خود دنبال 

سرمایه گذاران 

بیشتری می گردد.

نوآوری
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مهدیه نادری مدیرعامل راهكار امــن نگر پارس ايرانيان 
اســت که از طریــق کانال پارک علــم و فنــاوری یزد با 
این جشنواره آشنا شــده اســت. مهدیه هدف از شرکت 
در جشــنواره را جذب ســرمایه بــرای تکمیــل پروژه 
»PARS-SOAR« و همچنین شبکه سازی با دیگر شرکت های 
امنیت ســایبری و ســازمان های دولتی عنــوان می کند و 
توضیح می دهد: »شــرکت راهکار امن نگر پارس ایرانیان 
در زمینه امنیت ســایبری و حفاظت از زیرســاخت های 
کشــور کار می کند. با تمرکز بر امن سازی زیرساخت های 
حیاتی کشــور، هاردنینگ سیســتم ها، طراحی و مدیریت 
SOC  )مرکــز عملیات امنیت(، و ارائــه راهکارهای امنیت 

ابری، می کوشیم تهدیدات ســایبری پیچیده را شناسایی و 
خنثی کنیم. »PARS-SOAR« یک پلتفرم اتوماسیون امنیت 
سایبری اســت که به ســازمان ها کمک می کند با ادغام و 
خودکارسازی فرایندهای امنیتی، بهره وری را افزایش و به 

تهدیدات سایبری سریع تر و موثرتر پاسخ دهند.«
نادری ادامه می دهد: »محصول تیکتینگ ما که بخشی از 
پلتفرم PARS-SOAR محســوب می شود، یک سامانه جامع 
مدیریت رویدادهای امنیتی اســت که بــه تیم های امنیتی 
امکان می دهد عملیات شــان را خودکار کنند. به وسیله این 
سیســتم تیم ها می توانند به راحتی فعالیت ها و رخدادهای 
امنیتی را پیگیــری کنند و در زمان واقعی واکنش نشــان 

دهند.«

مدیرعامــل راهــكار امن نگر پــارس ايرانيــان اضافه 
می کند: »ویژگی های کلیدی ســامانه ما شامل جمع آوری 
و تحلیل اطلاعات و اتوماسیون پاســخ به حوادث است که 
با خودکارســازی فرایندهای امنیتی، زمان پاســخگویی به 
تهدیــدات را کاهش و بهره وری تیم هــای امنیتی افزایش 
می دهــد. گزارش دهی و تحلیل دقیق هــم از دیگر مزایای 
ماســت که سیســتم امکان تولید گزارش هــای جامع از 
رویدادهــای امنیــتی و تحلیل آنهــا را فراهــم می کند و 
اســتراتژی های امنیتی را ارتقا می دهد. به علاوه، این پلتفرم 
به راحتی با اســتانداردها و قوانین امنیتی کشــور سازگار 

می شود و استفاده از آن آسان است.«
او دربــاره درآمد و مدل درآمدی ایــن فعالیت توضیح 
می دهد: »هنوز ایــن پلتفرم در مرحله پیش‌تولید اســت 
و درآمدی کســب نکــرده اما در نهایت مــدل درآمدی 
PARS-SOAR مبتنی بر فروش مســتقیم لایسنس نرم افزار 

به سازمان های دولتی و خصوصی است که امنیت سایبری 
دغدغه اصلی آنهاســت. همچنین اشــتراک های سالانه و 
خدمات آموزشی و پشتیبانی نیز بخشی از مدل درآمدی به 
شمار می رود.« مهدیه در آخر می گوید: »محصول ما نمونه 
داخلی ندارد و یکی از نمونه های خارجی که به این محصول 
شــباهت دارد پلتفرم Splunk Phantom است که به دلیل 
محدودیت های امنیــتی، محصولات خارجی در ایران قابل 

استفاده نیستند.«   

راهکار امن نگر پارس ایرانیان

مسیر امنیت

مهدیه نادری

برای تکمیل پروژه 

 »PARS-SOAR«

در جشنواره 

شرکت کرده 

است.
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غزاله اصل قنبرنژاد مدیرعامل شــرکت رایان پلیمر آرتا 
اســت. آغاز به کار این شــرکت دانش بنیان مســتقر در 
تبریز از سال ۱۳۹۸ بوده اســت. طبق گفته اصل قنبرنژاد، 
عوامل شرکت رایان پلیمر آرتا در حوزه تولید سه محصول 
کاربردی فعالیت دارند که این محصولات تاکنون در ایران 

و خاورمیانه هیچ تولیدکننده ای نداشته است. 
محصولات این شــرکت دانش بنیــان در صنایع غذایی، 
آرایشی و بهداشــتی، دارویی به عنوان مــواد اولیه به کار 
می روند که این مواد کاملًاً از طریق واردات تامین می شوند. 
اصل قنبرنژاد درباره نحوه آشــنایی با جشنواره نوآوری 
آزاده و این سری از مسابقات توضیح می دهد: »من از طریق 
تبلیغاتی که در فضای مجازی انجام شده با این رویداد آشنا 
شدم. هدف من از شرکت در این سری از مسابقات، حضور 
و آشنایی با زنانی اســت که در حوزه کارآفرینی و نوآوری 

فعالیت می کنند.«
به نظر او، آشــنایی زنان کارآفرین و شکل گیری این فضا 

برای شناخت تیم ها از یکدیگر اقدام مفیدی است. 
مدیرعامــل رایان پلیمر آرتا برگــزاری این رویدادها را 
به طور کلی خیلی خوب و تاثیرگذار می داند و در مورد نقشی 
که سازمان ها و نهادهای مرتبط می توانند در طی شدن بهتر 
این مسیر ایفا کنند می گوید: »واقعیت این است که در حال 
حاضر اکثر ســازمان  ها و ارگان ها، آشنایی و شناخت کاملی 
نســبت به کارآفرینی زنان ندارند. همچنین افراد جامعه و 
افکار عمومی کمتر باور دارنــد که زنان می توانند در بخش 

صنعتی فعالیت حرفه ای داشته و حتی کارآفرین باشند.«
مدیرعامل رایان پلیمر آرتا در کل معرفی، دیده و شناخته 
شدن زنان پیشرو در این صنعت و کسانی که در حال فعالیت 

در زمینه‌ نوآوری و فناوری هستند را کارساز می داند  

رایان پلیمر آرتا

لباس صنعتی بر تن زنان

غزاله اصل 

قنبرنژاد

 مدیرعامل شرکت 

رایان پلیمر آرتا 

است.
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ســمیرا ســارایی یکی از طراحان دســتگاه نیمه اتوماتیک 
رنگــرزی در ایلام اســت. به گفته او، ســاخت دســتگاه 
نیمه اتوماتیک رنگــرزی باعث می شــود از این پس، این 
کار به جای ارســال به اســتان های دیگر در خود اســتان 
ایلام انجام شــود. او دراین باره توضیــح می دهد: »به جای 
اینکه نخ ها برای رنگرزی به اســتان های دیگر ارسال شود 
و ریســنده ها هزینه های هنگفتی بابــت رنگرزی متحمل 
شــوند، من با فعالیتی که در حوزه مشــاغل خانگی و حوزه 
نخ ریسی دارم، تصمیم گرفتم با این ایده و محصول، از صرف 
این هزینه جلوگیری کنم و با ســاخت این دســتگاه، تمام 
 مراحل رنگرزی از این پس یکــسره در همین استان انجام

شود.«
ســارایی می گوید از طریق مرکز رشــد جهاد دانشگاهی 

ایلام با جشــنواره آزاده آشنا شــده و هدفش از حضور در 
این رویداد و مســابقه معرفی محصول خود، دیده شدن آن 
و آشــنایی سایر افراد کشــور با این ایده است. البته، جذب 
ســرمایه گذار که یکی از اهداف متداول و مشــترک میان 
تیم های حاضر به شمار می رود نیز یکی دیگر از علل حضور 

سارایی در این رویداد بوده است. 
سارایی درباره برگزاری این دست رویدادها و جشنواره ها 
با محوریت کارآفرینی زنان و دیده و شنیده شدن ایده های 
جدید و خلاقانــه توضیح می دهد: »من در جشــنواره ها و 
مســابقات متعددی حضور داشــته ام و به شرکت در این 
محافل علاقه منــدم. به نظر من برگــزاری این رویدادها 
در شناخته شدن کســب وکار و کارآفرینی زنان به شدت 

تاثیرگذار است.«  

دستگاه نیمه اتوماتیک رنگرزی

تلاش برای تجمیع رنگ ها

سمیرا سارایی

 یکی از طراحان 

دستگاه 

نیمه اتوماتیک 

رنگرزی در ایلام 

است.
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فائزه نورآبــاد قهردی، رئیــس هیات مدیــره ریکوژان 
اســتارت آپی در تهران، دربــاره روند، شیــوه فعالیت و 
محصولاتی کــه تولید می کنند می گویــد: »محور فعالیت 
کســب وکار ما پروتئین های نوترکیب اســت که عمدتاًً از 
خارج کشور وارد می شود. هدف ما این است که تولید داخل 
را گســترش دهیم و بتوانیم این محصــولات را به صورت 

گسترده تولید و عرضه کنیم.« 
او درباره محصولات تولیــدی ریکوژان توضیح می دهد: 
»این محصولات در دو دسته قابلیت اســتفاده دارند، یکی 
از این دســته ها واکسن هاست. در زمان همه گیری ویروس 
کرونا، تیم ما توانســت اولین گروهی باشــد کــه موفق به 
طراحی و تولید واکســن کرونا شده اســت. در حال حاضر 

مقاله این اقدام ما به صورت چاپی در دسترس است.«
به گفته نورآباد، یکی دیگر از کارکردهای این محصولات 

پروتئینی نوترکیب در کیت های تشخیصی است. 
رئیس هیات مدیــره ریکوژان درباره نحوه آشــنایی با 
جشــنواره نوآوری آزاده می گوید: »یکی از اســتادهایم در 
دانشــگاه تربیت مدرس بــا علم به اینکه مــن وارد چنین 
شرکتی شده ام و مشغول کار هستم این جشنواره را پیشنهاد 
دادند و همین پیشــنهاد، زمینه ســاز ورود ما به این دوره از 

مسابقات جشنواره نوآوری آزاده شــد.« نورآباد هدف از 
حضور در جشنواره آزاده را معرفی کسب وکار و در صورت 
امکان جذب حامی مالی عنــوان می کند. او همچنین حضور 
در کنار ســایر زنان کارآفرین کشــور را اتفــاق خوبی به 
حســاب می آورد که در ادامه موجب دیده و شناخته شدن 

کسب وکارها و معرفی آنها به سایر افراد می شود. 
نورآباد مسیر پیچیده و طولانی فرایند قانونی برای ثبت و 
کسب جواز تولیدات محصولات این چنینی را برای این قشر 
که اغلب تاکنون فعالیت دانشــگاهی و تحقیقاتی داشته اند 
زمان بر می داند و دراین بــاره می گوید: »فعالیت ما تاکنون 
مبتنی و متمرکز بــر پژوهش و تحقیقات بوده اســت و در 
واقع ما از جنبه های بیزینسی و مدیریت کسب وکار اطلاع 
چنــدانی نداریــم. آگاهی از این موارد و کســب مهارت و 
اطلاعات درباره فرایندهای قانونی و موارد مدیریتی لازمه 

کار است و در پیشبرد این مسیر باید تقویت شود.«
او برگزاری این دســته از رویدادها و مســابقات را بسیار 
مفید و انگیزه بخش می داند و نقش آنها را در شناخته شدن 
کســب وکارهای نوین و کارآفرینان مهم تلقی می کند. به 
نظر او وجود چنین رویدادهایی بــرای زنان کارآفرین این 

حوزه جذاب است  

ریکوژان

قدم ها به سمت گسترش تولید 

فائزه نورآباد 

قهردی

رئیس هیات 

مدیره ریکوژان 

استارت آپی در 

تهران است.

نوآوری
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سپیده جعفری، مدیرعامل زرنگلوم، درباره ایده و محصول 
نوین خود که برای ارائه آن در جشــنواره شرکت کرده اند 
می گویــد: »ایده ما در راســتای اســتفاده از فناوری های 
هوشمند و تعاملی برای بازی سازی محتوای کتب درسی و 

زنگ ورزش شکل گرفته است.« 
جعفری توضیح می دهد که به واســطه ســایت ایوند با 
اطلاعیه برگزاری رویداد سری دوم جشنواره آزاده مواجه 
شده و تصمیم گرفتند در این ســری از مسابقات جشنواره 
شرکت کنند و در کنار ســایر تیم های حاضر و صاحب ایده 

به رقابت بپردازند. 
مدیرعامل زرنگلــوم برگــزاری این نــوع رویدادها، 

جشنواره ها و مســابقات را در شناخته شدن و توانمند شدن 
کار، مهارت، ایده و خلاقیت زنان کشور موثر و مهم می داند.

یکی از انتظارات جعفری در خصوص این جشــنواره ها، 
حمایت گســترده و اهدای جوایز درخور توجه به تناســب 
دعوت و تبلیغاتی اســت که صــورت می گیرد. او در برخی 
مــوارد به رغم وعده های ابتــدایی و تبلیغات، حمایت های 
پس آن را چندان چشــمگیر نمی داند. بــه عقیده جعفری، 
اســتمرار حمایت ها و قابل توجه بودن هدایا و تســهیلاتی 
که از ســمت رویدادها و افــراد مرتبط عرضه می شــود 
 در اداــمه مســیر کاری کارآفرینی و تاثیرــگذار خواهد

بود  

زرنگلوم

درس‌ خواندن هوشمند

سپیده جعفری

مدیرعامل 

زرنگلوم می گوید 

ایده ما در راستای 

استفاده از 

فناوری های 

هوشمند و 

تعاملی برای 

بازی سازی 

محتوای کتب 

درسی و زنگ 

ورزش شکل 

گرفته است.
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نوآوری

فاطمه حسینی بیدختی مدیرعامل اســتارت آپ زیتاتک 
مستقر در کرج یکی دیگر از استارت آپ های تازه تاسیسی 
اســت که نام و نشــانی آن در رویداد این دوره به چشــم 
می خــورد. عوامل اســتارت آپ زیتاتک موفــق به تولید 
زخم پوش هایی شده اند که برای پانسمان زخم های مختلف 

مناسب اند. 
حسینی با اشــاره به این نکته که این اســتارت آپ خیلی 
جدید اســت و تازه شــروع به فعالیت کرده درباره روند و 
محور فعالیت شان می گوید: »تولید زخم پوش های نوآورانه 
و فناورانه فعالیت اصلی اســتارت آپ زیتاتک اســت. این 
زخم پوش ها برای پانســمان زخم های دیابتی، سوختگی و 
زخم بستر مناســب اند. همه ما در استارت آپ‌ زیتاتک در 
تلاشیم از مواد اولیه ارزان قیمت و همچنین مواد و داروهای 
گیاهی که در کشــور وجــود دارد در تولیــد زخم پوش  ها 

استفاده کنیم.« 
طبق گفته مدیرعامل زیتاتک، ایــن محصول نوآورانه و 
فناورانه، در داخل و خارج نمونه مشــابهی دارد. حسینی از 
طریق شتاب دهنده دانشگاه شــریف با این جشنواره آشنا 
شده اســت و پس از جمع آوری اطلاعات درباره ترتیب و 

شــرایط حضور تیم ها و افراد در ایــن دوره از رویداد، برای 
شرکت در ســری دوم جایزه نوآوری آزاده ثبت نام کرده 
اســت. مدیرعامل زیتاتک هدف از شرکت در این سری از 
مســابقات را چند ویژگی این جشنواره به شمار می آورد که 
مهم ترین آن اختصاصی بودن جشنواره برای فعالیت زنان 
است. به نظر او برگزاری این جشــنواره کار بسیار بزرگ و 

مهمی است. 
حسینی درباره تاثیر برگزاری رویدادهایی مانند رویداد 
نــوآوری آزاده توضیح می دهد: »برگزاری این جشــنواره 
باعث می شود زنانی که در این مسیر قدم گذاشته و در حال 
فعالیت اند اعتمادبه نفس بیشتری پیدا کنند. این مسابقات 
نقطه درخشــانی برای فعالیت زنــان و مسیری کاری آنها 
محسوب می شــود به ویژه در زمانی که شــاید این سبک 
فعالیت ها، اقدامات و تلاش های گسترده‌ زنان برای اجرایی 
کردن ایده و راه اندازی کسب وکارهای نوین دیده و شنیده 

نمی شود.«
حسینی وجــود چنین مســابقات و همایش هایی را برای 
فعالان این حوزه و افرادی که می خواهند کارآفرین باشند، 

محرک و انگیزه بخش توصیف می کند  

زیتاتک

مرهمی برای زخم ها از جنس نوآوری

فاطمه حسینی 

بیدختی

مدیرعامل 

استارت آپ 

زیتاتک مستقر در 

کرج است.
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نجمه دهقان منشــادی مدیرعامل و عضــو هیات مدیره 
زیســت فناوران بافت همانندساز مانا اســت. نجمه درباه 
نحوه آشنایی خود با جشنواره آزاده داننده توضیح می دهد: 
»توســط خانم زهرا رهایی، دبیر انجمن ملی زنان کارآفرین 
که به یزد سفر کرده بودند و از شــرکت ما دیدن کردند، با 
این جشنواره آشنا شــدم. هدف اصلی من از حضور در این 

رویداد شبکه سازی و جذب سرمایه است.« 
طبق گفته نجمه، شرکت زیست فناوران بافت همانندساز 
مانا اولین شــرکت زایشی دانشــگاه یزد است که در اواخر 
سال ۱۳۹۸ تاسیس شده و با کادر علمی متشکل از اعضای 
هیــات علمی و دانش آموختگان دانشــگاه یــزد در حوزه 

نانوالیاف فعالیت خود را آغاز کرده است. 
او دراین باره توضیــح می دهد: »ما در زمینه های پژوهش 
تولید دانش فنی ســاخت محصول عرضــه آموزش ارائه 
خدمات و مشــاوره در حیطه فناوری های زیستی فعالیت 
داریم؛ محصــولات و خدمات ما عبارت انــد از: طراحی و 
تولید انواع مدیای نانوالیاف بــرای مصارف مختلف مانند 
فیلترهــای صنعتی، فیلترهــای هپا تولید داربســت های 
مهنــدسی، بافــت زخم پوش هــا، ماســک های تنفسی و 
پارچه های ضدآب. مــا به منظور تولید انبوه نانوالیاف برای 

مصارف زیستی و صنعتی از دســتگاه الکتروریسی صنعتی 
بدون نــازل با تکیه بر به روزترین دانــش روز دنیا هم بهره 

می بریم.«
دهقــان درباره مدل درآمدی شــرکت هــم می گوید: 
»ما از انواع فیلترهای نانو درآمد داشــتیم و خوشــبختانه 
درآمدمان هر روز رو به افزایش بوده است. مضاف بر اینکه 
فروش دانش فنی تولید پارچه های ضدآب را هم داشــتیم 
و زخم پوش و داربســت های مهندسی بافــت در مرحله 
آزمایشــگاهی تولید شده اســت و در حال توسعه محصول 

هستیم.«
نجمه راجع به مزایای محصولات شان می گوید: »مدیای 
بعضی از فیلترهای تصفیه هوا وارداتی است که شرکت ما با 
فناوری نانوالیاف این مدیاهــا را طراحی و تولید و جایگزین 
مدیای وارداتی کرده اســت. پارچه هــای ضدآب نمونه 
خارجی دارد و ما بــا مهندسی معکوس این پارچه ها را تولید 
کردیم. من همیشــه پروفسور ســمیعی را به علت تلاش، 
پشــتکار، صداقت و بسیاری محاسن دیگر الگوی خود قرار 
داده ام و امیــدوارم در این مسیر با همکارانم موفق شــویم. 
به علاوه من در حال حاضر نماینده شرکت های دانش بنیان 

استان یزد هم هستم.«   

زیست فناوران بافت همانندساز مانا

فناوری و علم

نجمه دهقان 

منشادی

مدیرعامل و عضو 

هیات مدیره 

زیست فناوران 

بافت همانندساز 

مانا است.
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کژان احمدی بنیان گذار و مدیرعامل ژوان است که از طریق 
استوری رسانه ها و شــبکه های اجتماعی با جشنواره آزاده 
داننده آشنا شده اســت. به گفته او، هدف شان از حضور در 
این رویداد مزایای موجود در آن و شبکه سازی بوده است. 
کژان دربــاره ژوان می گوید: »ژوان اپلیکیشــن نوبت دهی 
آنلاین خدمات زیبایی اســت و شرکت ما در زمینه توسعه 
اپلیکیشــن نوبــت دهی آنلاین خدمات زیبــایی فعالیت 

می کند.« 
او درباره نحوه فعالیت ژوان توضیح می دهد: »با اســتفاده 
از اپلیکیشن ما آرایشگر که در صنعت ما استایلیست نامیده‌ 
می شــود، می تواند بــرای خود یک پروفایــل حرفه ای به 
صورت کاملًاً رایگان بســازد و از امکاناتی مثل بیمه تامین 
اجتماعی، تســهیلات بانکی در زمینه توســعه کسب وکار، 
کارتخوان اختصاصی بــا امکان تســویه باقی مانده مبلغ و 
متصل به درگاه سامانه مؤدیان بهره مند شود. به علاوه برای 
خدماتش می تواند بیعانــه تعریف کند. یکی از بزرگ ترین 
چالش های استایلیســت ها در نوبــت دهی دریافت بیعانه 

اســت. به این ترتیب استایلیســت ها از نوبتی که می دهند 
مطمئن می شوند و بیعانه دریافت می کنند.«

کژان ادامه می‌دهد: »از طرفی مشــتریان خدمات زیبایی 
با استفاده از اپلیکیشــن ما‌ می توانند خدمت، استایلیست یا 
ســالن مورد نظر خود را بنا بر موقعیت جغرافیایی، نظرها و 
امتیازهای مشــتریان قبلی و قیمت خدمات انتخاب کنند و 
بدون نیاز به تماس با استایلیست، بر اساس روزها و زمان های 
خالی استایلیســت انتخاب شــده، نوبت خود را رزرو کنند. 
این کار باعث می شــود هم مشــتریان به‌راحتی بتوانند از 
خدمات زیبایی متنوع با اطمینان از کیفیت اســتفاده کنند 
و هم استایلیســت بدون نیاز به چک کــردن دائم گوشی و 
پاسخگویی های وقت و بی‌وقت تلفن و واتس‌اپ و اینستاگرام 
مطمئن باشد  که همه ساعت خدمات خود را پر کرده‌ است.« 
او درباره نمونه و مشــابه فعالیت های ژوان هم می گوید: 
»ژوان نمونــه داخــلی نــدارد ولی در مارکــت خارجی 
نمونه هایی شــبیه به اپلیکیشــن ما وجود دارد، اما در بازار 

داخل نوع فعالیت ما بسیار نوآورانه است.«   

ژوان

زیبایی آنلاین

کژان احمدی

 بنیان گذار و 

مدیرعامل 

ژوان می گوید  

هدف شان از 

حضور در این 

رویداد مزایای 

موجود در آن و 

شبکه سازی بوده 

است.

نوآوری
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محبوبه اسماعیل پور مدیرعامل کســب وکار سیشا است 
که از طریق شــبکه های اجتماعی با جایزه آزاده آشنا شده. 
او معتقد اســت پررنگ تر دیدن نقش زنان در کارآفرینی و 
تزریق امید و انگیزه به آنها بــرای ورود به این حوزه، اتفاق 

مهمی است که در جایزه نوآوری آزاده رخ داده است. 
اســماعیل پور اســتارت آپ خــود را این گونــه به ما 
معرفی می کند: »تیم ما پنج ســال اســت کــه کار خود را 
آغاز کرده. در ابتــدا کارهای ثبت اختــراع و مقاله انجام 

می‌دادیم و حالا دو ســه ســال اســت تمرکزمان را روی 
حوزه کســب‌وکار گذاشــته‌ایم. ما از زمان کارشــناسی 
ارشــد کســب‌وکارمان را شــروع کردیم و تخصص مان 
هم الکترونیــک، اپتیک و فوتونیک بــود و تصمیم گرفتیم 
از دانشی که در دانشــگاه کســب کرده‌ایــم در بازار هم 
اســتفاده کنیــم. در حال حاضر دو دســتگاه تشــخیصی 
ـکه به روش ــنوری و اپتیکی  غیرتهاــجمی آماده داریم ـ

کار می کنند.«   

سیشا

از ثبت اختراع تا تشخیص غیرتهاجمی

محبوبه 

اسماعیل پور

مدیرعامل 

کسب وکار سیشا 

معتقد است 

پررنگ تر دیدن 

نقش زنان در 

کارآفرینی، اتفاق 

مهمی است که در 

جایزه نوآوری آزاده 

رخ داده است.
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نوآوری

آرنیکا شــریفی، دختر کارآفرین ۱۷ساله‌ محصل در یکی از 
مدارس سمپاد اســتان تهران، موفق به ارائه ایده و رونمایی 
از محصول تولیدی خود شــده اســت. محصول این دختر 
نوجــوان کارآفرین عینک هوشــمندی اســت که امکان 
استفاده از تکنولوژی را برای افراد کم توان و دچار معلولیت 
تسهیل می کند. شریفی درباره سازوکار این عینک هوشمند 
می گوید: »عینک   های هوشــمند ابــزارآلاتی انقلابی برای 
افراد دچار معلولیت هستند؛ به  ویژه زمانی که با فناوری های 
پیشرفته ترکیب شــود. این ابزار به کاربران کمک می کند 
با اســتفاده از حرکات چشــم یا ســایر حــرکات بدنی، از 
دستگاه  های الکترونیکی بهره برداری کنند؛ به عنوان مثال، 
عینک ما به کاربران امکان می  دهد با تحرک چشــم خود، 
نشانگر ماوس را کنترل کنند. این ویژگی کار کردن با رایانه 

را برای افراد کم توان آسان تر می کند.«
شــریفی یکی دیگر از قابلیت های این عینک هوشمند را 
امکان اتصال به خانه هوشمند معرفی می کند. او درباره تاثیر 
این تکنولــوژی در زندگی افراد کم تــوان و دچار معلولیت 
می گوید: »این تکنولوژی برای اشخاص کم توان جسمی این 

امکان را فراهم می آورد که در جامعه مدرن مستقل تر عمل 
کنند و از محدودیت های فیزیکی خود فراتر روند.«

شــریفی درباره نقش هــوش مصنــوعی در ابزارهای 
این چنینی توضیح می دهد: »اســتفاده از ایــن فناوری در 
پروژه های مختلــف امکان پذیر و با ایــن کار می توان یک 

مزیت برای وسایل ایجاد کرد.«
شریفی اعلام می کند اکنون عینک هوشمند که محصول 

ایده و تفکرش بوده به صورت فیزیکی در دسترس است. 
او درباره چگونگی آشــنایی با جشــنواره نوآوری آزاده 
بازگو می کند: »من از طریق مدیر پژوهش مدرســه ، خانم 
عزیزنژاد، با این جشنواره آشنا شدم. ایشان این جشنواره را 

معرفی کردند و برای ثبت نام در این رویداد اقدام کردیم.«
دانش آمــوز کارآفرین ۱۷ســاله، خواســتار برگزاری 
بیشــتر این رویدادهاست و از نقش بســزایی که در ایجاد 
انگیزه در نوجوانان بــرای پیاده و اجرایی کردن ایده ها دارد 
می گوید. به نظر او این مسابقات در شناسایی استعدادهای 
ـشدن زحمات و تلاش دختران به شدت  ناشناخته، دیده ـ

موثر است   

عینک هوشمند

ایده های دخترانه برای تسهیل امور افراد کم توان

آرنیکا شریفی

دختر کارآفرین 

۱۷ساله‌ محصل 

در یکی از مدارس 

سمپاد استان 

تهران، موفق به 

ارائه ایده و رونمایی 

از محصول 

تولیدی خود شده 

است.
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سحر گلکار هم بنیان گذار کاشی یار است که از طریق صفحه 
اینستاگرام کتایون سپهری با جشــنواره آزاده داننده آشنا 
شده است. ســحر کاشی یار را یک پلتفرم بدیع در صنعت 
کاشی و ســرامیک معرفی می کند که با هدف به همرسانی 
فعالان و ذی نفعان در زنجیره تامیــن و تولید کارخانجات 
کاشی و سرامیک شکل گرفته اســت. او دراین باره توضیح 
می دهد: »کاشی یــار از پاییز 1402 با هدف خرید و فروش 
بدون واسطه آنلاین قطعات و لوازم و مواد اولیه در صنعت 
کاشی و ســرامیک آغاز به کار کرد. امتیــاز برند کاشی یار 
 MVP متعلق به شــرکت خانه ســپهر فناوران است. فاز اول
کاشی یار امکان به همرســانی اعضای این صنعت در خرید 
و فروش ماشین آلات قطعات و لوازم یدکی نو و دست دوم 
و کارکرده اســت و در فاز دوم امکان اطلاع رســانی درباره 
فرصت یا توانمندی تامین مواد اولیه را مد نظر قرار داده ایم. 
در فازها و چشــم انداز آینده می خواهیم به مرجع تخصصی 
زنجیــره تامین صنعت کاشی و ســرامیک در ایران تبدیل 

شویم.«
او علت حضور خود در جشــنواره را جذب سرمایه عنوان 

می کند و می گوید: »ما اولین پلتفرم آنلاین تخصصی زنجیره 
تامین صنعت کاشی و ســرامیک ایران هستیم که می توانید 
به همرسانی ســریع، وسیع و دقیق در شبکه تامین صنعت 
را محقق کنیم. در حال حاضــر درآمدی نداریم اما MVP ما 
پلن اشــتراک دارد. ماه اول برای کاربران رایگان است و از 
ماه های بعدی می توانند از ســه پلن برنزی، نقره ای و طلایی 
اشتراک تهیه کنند و این یکی از بیزینس مدل‌های درآمدی 
ماســت. برگزاری ایونت های تخصصی را هم در پلن خود 
جــا داده ایم تا با جذب اسپانســرینگ و تبلیغات به درآمد 

برسیم.«
او درباره ماموریت کاشی یار توضیح می دهد: »می خواهیم 
به کسب وکارهای کوچک، متوسط و بزرگ صنعت کمک 
کنیم تا باقدرت تکنولوژی کالاهای خود را بیشــتر و بهتر و 
سریع تر به فروش برسانند. کمک به گذار از اقتصاد سنتی به 
اقتصاد دیجیتالی، همسو با روندهای جهانی، ماموریت ما در 
گسترش بازاری به وسعت صنعت کاشی و سرامیک ایران 
برای همه فروشندگان است و امیدواریم در این مسیر موفق 

شویم.«   

کاشی یار

گذار از اقتصاد سنتی

سحر گلکار

 هم بنیان گذار 

کاشی یار از 

هدف شرکت 

دراین جشنواره 

می گوید.
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شــبنم فتحی، مدیر اســتارت آپ کدبازی، می گوید تیم 
چهارنفره شان فعالیت‌ خود را از خرداد سال گذشته شروع 
کرده و امســال تصمیم دارند برای اولین  بار در جایزه آزاده 
شــرکت کنند و از این طریق، هم خودشان را محک بزنند و 

هم در شبکه ای از شرکت کنندگان این دوره جای گیرند. 
کدبــازی، همان طــور کــه از اســمش پیداســت، از 
استارت آپ هایی اســت که در حوزه گیم فعالیت می کند 
و دغدغه خود را آمــوزش مهارت های آینده به کودکان و 
نوجوانان قرار داده است. مخاطبان کدبازی کودکان پنج تا 
۱۲ سال هســتند که قرار است تفکر محاسباتی و الگوریتمی 
را با کمک این اســتارت آپ بیاموزند. ایــن تیم با ابزارهای 
کمک آمــوزشی و از طریــق بازی هــای کدنویسی بدون 

کامپیوتــر و پروژه های  steam، ایــن روش را در مدارس و 
آموزشگاه ها اجرا می کنند. 

کدبازی از پیشــتازان آموزش تلفیــقی کدنویسی بدون 
کامپیوتر و با کامپیوتر اســت. کودکان علاوه بر کدنویسی، 

مهارت حل مساله و تفکر محاسباتی را فرا خواهند گرفت. 
بازی کدینگ و تفکر الگوریتمی، هوش مصنوعی و ماشین 
لرنینگ و کدنویسی به سبک  code.org  از جمله دوره هایی 
اســت که این اســتارت آپ با آموزش بر بســتر بازی، به 
کودکان می آمــوزد. code.org موسســه ای در آمریکا با 
هدایت هادی پرتوی اســت. این موسســه کدنویسی را با 
روش های بدون کامپیوتر و با کامپیوتر به کودکان آموزش 

می دهد   

کدبازی

کودکان از راه بازی مهارت های دیجیتالی را یاد می‌گیرند

شبنم فتحی

مدیر استارت آپ 

کدبازی است.

نوآوری



peivast.com

51 ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده  مهر  مهر ��۱۴۰۳۱۴۰۳  

مونــا خــرازی هم بنیان گــذار کیمیاســازان هگمتان 
)کیسان( اســت که از طریق کتایون سپهری دبیر کمیته 
استارت آپ های جشنواره آزاده داننده با این رویداد آشنا 
شده است. او هدف از شرکت در جشنواره داننده را کسب 
دانش و آگاهی بیشــتر به منظور توسعه کسب‌وکارشان 
عنوان می کند و می گوید: »ما درصدد بالا بردن تخصص 
و شــناخت عمیق تر از محیط کسب‌وکار هستیم، همچنین 
اســتفاده از دانش و تجربه منتورها هم بسیار برایمان مهم 
اســت. چون متخصص هایی که در ایــن رویداد حضور 
دارند به ما کمک می کنند تا کســب‌وکار خود را گسترش 

دهیم.«
او ادامه می دهــد: »از همان مرحلــه اول اجرای طرح ما 
موفق به جذب اعتبار شــدیم و این کســب وکار در ایران و 
کشورهای دیگر ســابقه نداشته ولی افزایش استخراج نفت 
خام با اســتفاده از سورفکتانت ها دارای قدمت چندین ساله 
در دنیاست. مخصوصاًً در کشــورهایی که منابع نفت خام 
دارند و با کاهش برداشــت از مخازن نفتی مواجه هســتند 

و همچنین شــرکت های بزرگ چندملیتی کــه در زمینه 
استخراج نفت خام فعالیت می کنند تلاش های زیادی برای 
تبدیل روش های مرسوم به روش های پیشرفته و هوشمند 

ازدیاد برداشت نفت انجام شده است.«
خرازی درباره نحوه فعالیت کسب وکارشــان هم توضیح 
می دهد: »نگاهی به صنعت نفت جهان نشان می دهد ارتقای 
فنــاوری و بهره مندی از ابزارهای نوین امکان توســعه این 
صنعت را فراهم می کند. بدین منظور، استفاده از روش های 
بهبــود بازیابی نفــت به کمک مــواد شیمیــایی از جمله 
ســورفکتانت ها ضریب بازیافت را به میزان جشــمگیری 
افزایش می دهد. بر این اســاس، این کسب وکار با طراحی و 
ســنتز نانو، مایعات یونی فعال سطحی بر پایه ایمیدازولیوم، 
به رفع معایب ســورفکتانت های رایــج و تجاری پرداخته 
اســت. نتایج این پژوهش می تواند نویدبخش راهکارهای 
جدیدی برای آســان تر و اقتصادی تر کردن اســتخراج و 
افزایش برداشــت نهایی از مخازن نفت با رعایت مســائل 

محیط زیستی باشد.«   

کیسان

نوآوری نفتی

مونا خرازی

هم بنیان گذار 

کیمیاسازان 

هگمتان )کیسان( 

است.
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نوآوری

زهرا جعفری بنیان گذار اســتارت آپ گوآوا اســت که از 
طریق شبکه های اجتماعی و رســانه های حوزه کارآفرینی 
استارت آپی با جشــنواره آزاده داننده آشــنا شده است. 
او دراین باره می گویــد: »ما از قبل رســانه های مربوط به 
کارآفرینی و اســتارت آپ ها را دنبال می کردیم و از طریق 
شــبکه های اجتماعی و صفحه ماهنامه پیوست با جشنواره 
»آزاده« آشــنا شــدیم. اما نکته ای که توجه مــا را جلب 
کــرد، تمرکز این جشــنواره بر اســتارت آپ هایی بود که 

بنیان گذارشان زن است.«
او درباره هدف از حضورشــان در ایــن رویداد توضیح 
می دهد: »وقتی لیســت منتورهای حرفه ای و شناخته شده 
را دیدیم، تصمیم مان برای شــرکت کردن قطعی شد. گام 
بعدی ما شبکه ســازی و در نهایت جذب سرمایه است، اما 

هدف اول و اصلی مان یادگیری است.«
زهرا در مــورد فعالیت های گوآوا می گوید: »همیشــه 
دغدغه جنوب کشور را داشتم، اصالتاًً اهل میناب هستم و به 
مساله باغداران توجه خاصی دارم. باغداران میناب به دلیل 
نوسانات بازار و دسترسی نداشتن به درآمد پایدار، با کاهش 
تقاضا و سودآوری مواجه هستند. در گذشته، باغداری یک 
فعالیت جمعی و خانوادگی بود، اما امروزه جامعه به ســمت 
فردگرایی رفته اســت. این تغییرات باعث شد ما به دنبال 
راه حلی برای حمایت از باغداران و توســعه باغات میناب 
باشیم. پلتفرم تامین ســرمایه جمعی مــا از همین دغدغه 
شــکل گرفت. در این پلتفرم، افراد می توانند از هر نقطه ای 
از کشــور یا حتی خارج از آن، سرپرســتی یک درخت را به 

مدت یک فصل یا بیشتر بر عهده بگیرند و سهمی در توسعه 
باغات داشته باشند. ســود حاصل از میوه های این درختان 
میان ســرمایه گذار و باغدار تقسیم می شود. در واقع، همان 
جمعیتی که در گذشــته خانواده یا همشهری بودند، حالا از 
طریق این پلتفرم بــدون محدودیت جغرافیایی به هم پیوند 

می خورند.«
او اضافه می کند: »شناخته‌ نبودن محصولات باغی جنوب 
و توقف توسعه محیط زیست بومی از دغدغه‌های اجتماعی 
ما بود. ایــن پلتفرم می تواند به ســودآوری معنوی، مادی 
و حتی فرهنگی کمک کند. در این سیســتم حتی افرادی با 
ســرمایه کم نیز می توانند روی طبیعت ســرمایه گذاری و 
به توســعه پایدار کمک کنند. ما دنبال ایجاد تعلق اجتماعی 
هســتیم که نه تنها به ســود اقتصادی بلکه بــه برانگیختن 

احساس هویت و پیوند با طبیعت بینجامد.«
جعفری درباره اســتراتژی ورودشــان به بازار می گوید: 
»ما از اســتراتژی »Niche market« اســتفاده کرده ایم؛ به 
این معنا که محصــولات باغی میناب را مســتقیم به بازار 
عرضه و بــا تولید محتوای بصری و متــنی، این محصولات 
عمدتاًً ناشــناخته را معرفی می کنیم. همچنین از بازاریابی 
محتوایی بهــره می گیریم تــا مخاطبان بیشــتری جذب 
کنیــم. در بازار نمونه‌های خارجی و ایــرانی وجود دارد، اما 
مکانیسم آنها دقیقاًً مشــابه پلتفرم ما نیست. الگوی اولیه ما 
»کرادفارمینگ« بوده است، اما کوشیدیم با ایجاد تغییرات 
و ارتقاهای خاص، یک پلتفرم متناسب با شرایط بومی ایران 

طراحی کنیم.«   

گوآو

کشاورزی اجتماعی

زهرا جعفری

بنیان گذار 

استارت آپ گوآوا 

است که برای 

شبکه سازی و 

جذب سرمایه در 

جشنواره شرکت 

کرده است.
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نادیا مهرابی، موســس و مدیرعامل شــرکت دانش بنیان 
لیپاک در شــهر اصفهان، علت تشکیل این مجموعه و تولید 
محصولات شست وشــودهنده قطعات فلــزی را پیگیری 
شــغل پدرش که در منطقه صنعتی این شهر فعالیت دارد 
عنوان می کند. بــه گفته او، یکی از مشــکلات مهم کار در 
این منطقه تبدیل بــه هدف تاسیس این مجموعه شــده، 
شست وشوی قطعات فلزی با مواد اسیدی و آسیب زاست. 
چنان که مهرابی می گوید، مواد تشکیل دهنده این مواد برای 
افرادی که با شست وشوی قطعات سروکار دارند مضر است 
و استفاده از این مواد در حال حاضر در سطح جهانی منسوخ 
شده در حالی که هنوز هم این شیوه در مناطق صنعتی کشور 
به  کار گرفته می شــود. او از تجربه مستقیم خود در ارتباط با 
تاثیر این مواد اسیــدی آسیب زا می گوید و یافتن جایگزینی 
بــرای این ماده اسیــدی آسیب زا را دغدغــه اصلی برای 

راه اندازی این شرکت خلاق به شمار می آورد. 

مدیرعامل شــرکت دانش بنیان لیپــاک تحصیل  کرده 
رشتی شیمی است و با نوشتن فرمولی طی یک سال توانسته 
ماده‌ جدیدی را جایگزین مواد اصلی و قلیایی خطرناک کند 
تا مردم و محیط زیست کمترین آسیب را ببینند. به گفته او، 
این ماده کاملًاً بی ضرر است و حتی پساب صنعتی هم ندارد.

مهرابی توضیح می دهد تیــم لیپاک در حال حاضر بسیار 
قدرتمند مشغول فعالیت است و مساله اصلی آنها در ورود 
به بازار، بحث سن است؛ عوامل این مجموعه متولدین دهه 
۷۰ هســتند و طبق تجربه مدیرعامل لیپاک، پذیرش این 

گروه از جوانان در بازار کار تا حدودی دشوار است.  
مهرابی درباره نحوه آشــنایی با جشنواره آزاده می گوید: 
»خانم کتایون سپهری مشاور کسب وکار ما هستند و سالیان 
سال است در این مسیر از کمک و راهنمایی های ایشان بهره 
می بریم. خانم سپهری این جشنواره را به ما معرفی کردند و 

از همین طریق با این جشنواره آشنا شدیم.«   

لیپاک

از کودکی در پی راه حل

نادیا مهرابی

موسس و 

مدیرعامل شرکت 

دانش بنیان لیپاک 

در شهر اصفهان 

است.
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فهیمه حسینی مدیرعامل اســتارت آپ مارلیک آپ است 
که از طریق بنری که در گروه پارک علم و فناوری منتشــر 
شده بوده با جشــنواره آزاده داننده آشنا شده است. فهیمه 
هدف از شرکت در این رویداد را آموزش و تجربه در حیطه 
کســب وکاری عنوان می کند و می گوید: »از سال 1396 با 
طراحی وب سایت و اپلیکیشن ســفر خود را آغاز کردیم و 
متوجه شدیم مرزهای تخیل ما خیلی فراتر از اینهاست پس 
کوتاه نیامدیم و ادامه دادیم. مــا در واقع به دنبال مرزهای 
جدید بودیم؛ آن لحظاتی که فنــاوری می تواند زندگی ها را 

دگرگون کند. ایده اصلی ما بر همین اساس شکل گرفت.«
او ادامه می دهد: »امروز مــا در دنیای واقعیت مجازی و 
بازی سازی در حال خلق تجربیاتی فراتر از تصورات انسان 
هســتیم و بر این باوریم که هر ایده، کــد و تصویر می تواند 
دروازه ای به ســوی دنیــای جدید باز کنــد. دنیایی که در 

آن احساســات و تجربیات به زندگی می آیند. دنبال خلق 
لحظاتی هســتیم که کاربران علاوه بــر دیدن تجربیات نو، 

بتوانند آن را حس کنند و در آن غوطه ور شوند.«
فهیمه هدف فعالیت شــان را بالا بردن ســطح خدمات و 
کیفیــت در حیطه فناوری و تقابل با برترین شــرکت ها در 
ســطح بین المللی می داند و توضیح می دهد: »می خواهیم به 
همه ثابت کنیم با تلاش مســتمر و انگیزه مضاعف در کنار 
به کارگیــری دانش و تخصص جوانان حتی در شــهرهای 
کوچکی همچون رودبار هم می توان در بالاترین جایگاه های 
جهانی قرار گرفت و حضور ما در چنین رویدادهایی می تواند 
این ایده را استحکام بخشد. ما هم اکنون به فروش محصول 
هم رسیده ایم و برخی از مشــتریان مان مجموعه سیاحتی 
کوثر، شــرکت کومه معدن پارس و مدرسه عالی ارتباطات 

آریامن هستند.«   

مارلیک آپ

سوار بر موج خیال

فهیمه حسینی

مدیرعامل 

استارت آپ 

مارلیک آپ است 

که از طریق بنری 

که در گروه پارک 

علم و فناوری 

منتشر شده بوده 

با جشنواره آزاده 

داننده آشنا شده 

است.

نوآوری
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فاطمــه معمــاری ایده پــرداز و مدیرعامــل شــرکت 
سلامت محوران آســان اســت که در پارک علم و فناوری 
بندرعباس مستقرند. به گفته فاطمه، از طریق اطلاع رسانی 
در گروه های پارک علم فناوری با جشــنواره آزاده داننده 
آشنا شده اند و هدف شان از شرکت در این رویداد یادگیری 
موارد جدید و تجربیات بوده اســت. او دراین باره می گوید: 
»می خواستیم فعالیت‌هایمان را توسعه بدهیم و برای ارتقای 
خودمان در این رویداد شرکت کردیم و به جذب سرمایه و 

شبکه سازی هم فکر کرده ایم.«
فاطمــه توضیح می دهــد: »من در دوران دانشــجویی 
در حوزه سلامــت و درمان کودکان در شــهر بندرعباس 
کارهای پژوهشی ای انجــام داده بودم. در این مدت نتیجه 
پژوهش هــای مختلفی را هم که در ســال های مختلف در 
کشــور انجام شــده بود بررسی کردم. یک ایــده به ذهنم 
رسید که آن را بــرای ارتقای سلامت کودکان اجرایی کنم. 
خوشــبختانه هم از سمت پارک علم و فناوری و هم دانشگاه 
علوم پزشکی حمایت شدم و توانستیم تبدیل به یک شرکت 

دانش بنیان شویم.«

او درباره روند شکل‌گیری مام‌کید توضیح می‌دهد: »مام کید 
یک پلتفرم آنلاین اســت که قرار است کارهای یک کلینیک 
را آنلاین انجام دهد. دپارتمان فــروش، آموزش، دپارتمان 
ویزیت و مشــاوره آنلاین از بهداشــت تا فوق تخصص های 
پزشکی، کارشناس های بهداشتی و فوق تخصص های پزشکی 

همه و همه در مام‌کید آنلاین است.« 
معمــاری می گویــد: »هــدف ما بیشــتر آمــوزش و 
آگاهی بخشی به والدین و بهبود عملکرد آنهاســت. بهبود 
عملکرد والدین سطح سلامت کودکان را هم تحت تاثیر قرار 
می دهد. بزرگ ترین ارزش ما آگاهی بخشی های بهداشتی 
و افزایش سواد بهداشتی جامعه اســت. اولویت ما مناطق 
محروم است که افراد این مناطق را به پزشکان متخصص و 
فوق تخصص وصل کنیم و برنامــه آینده مان ارائه خدمت 
به ایرانیان خارج کشور اســت. در حال حاضر نیز از فروش 
محصولات بهداشــتی، ارائه ویزیت آنلاین و تلفنی، فروش 
پکیج آموزشی درآمد کســب کرده ایــم و از طرفی پکیج 
مشــاوره شیــردهی را در بیمارســتان بندرعباس عرضه 

کرده ایم.«   

مام کید

آگاهی بخشی مادرانه

فاطمه معماری

 ایده پرداز و 

مدیرعامل شرکت 

سلامت محوران 

آسان است که 

در پارک علم و 

فناوری بندرعباس 

مستقرند.
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نوآوری

هستی توسلی بنیان گذار اســتارت آپ موبیشا است که از 
طریق دیجی نکســت با جایزه نوآوری آزاده آشــنا شده و 
اولین  بار است که در آن شــرکت می کند. توسلی می گوید 
هدف شان از شرکت در این دوره از جایزه، آشنایی و ارتباط 
با منتورها و افراد متخصص و اســتفاده از تخصص‌ آنها و نیز 

ارائه موبیشا به سرمایه گذارهای احتمالی است. 
اســتارتاپ موبیشــا یــک دســتیار برای فــروش در 
مارکت پلیس هایی مثل دیجی کالاســت و از جمله کارهایی 
که انجــام می دهد قیمت گــذاری برای فروشــندگان با 
احتســاب هزینه های فروش و ارائه گزارش‌های فروش و 
کنترل موجودی اســت. این اســتارت آپ توانسته در آذر 
۱۴۰۲ موفق به جذب ســرمایه از دیجی نکســت شــود و 
تاکنون به طور متوسط ماهانه 288 بار قیمت گذاری کرده 

است. 
فروشــندگان دیجی کالا معمولًاً چالش هــای زیادی با 
صورت حســاب های ماهانه دارند. موبیشــا این امکان را 

فراهم می کند که فروشــندگان در بازه های زمانی دلخواه، 
صورت حســاب های خود را به تفکیک تنوع مشاهده و تمام 
دریافتی هایشــان را بررسی کنند. قیمت گذاری هوشمند 
موبیشــا با در نظر گرفتن تمامی متغیرهــا همچون قیمت 
مرجع، کمیسیون و غیره، فروشــندگان را در باکس فروش 
قرار می دهد یا طبق اســتراتژی دلخواه آنها قیمت گذاری 

خواهد کرد. 
فروشندگان دیجی کالا در موبیشــا می توانند با استفاده 
از گزارش های پیشــرفته‌ پرفروش ترین، کم فروش ترین و 
مرجــوعی بالا، بهترین محصول را بــرای فروش پیدا کنند 
و همچنیــن گزارش های مورد نیاز خــود را در عرض چند 

ثانیه بسازند. 
شــروع کار ربــات موبیشــا بدین صورت اســت که 
فروشندگان باید قیمت خرید و حداقل حاشیه سود خود را 
وارد کنند و بعد ربات به طور خودکار تنوع های آنها را وارد 

باکس می کند  

موبیشا

قیمت گذاری کالای خود را به موبیشا بسپارید

هستی توسلی

بنیان گذار 

استارت آپ 

موبیشا است 

که یک دستیار 

فروش  است .
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المیرا میرزابیــگی هم بنیان گذار نویــن دانش کاوان ذهن 
عضو‌ هیات‌ مدیــره‌ و‌ مدیرعامل  طرح اســت که از طریق 
یکی از دوســتان خود با رویــداد جشــنواره آزاده داننده 
آشــنا شــده اســت. المیرا هدف اصلی خود را از حضور 
در این رویداد جذب ســرمایه و امکان اشــتراک گذاری 
اطلاعــات و ارتباط بــا گروه های دیگر عنــوان می کند و 
می گویــد: »دریافت راهنمایی از صاحب نظران، آشــنایی 
و اســتفاده از تجربه هــا، شبکه ســازی و بهره منــدی از 
ـشرکت ـشد در این رویداد ـ  تخــصص منتورــها باعث ـ

کنیم.«
او دربــاره نوین دانــش کاوان ذهن توضیــح می دهد: 
»اســتارت آپ ما در حال طــراحی یک نرم افــزار برای 
تشخیص زودهنگام و غربالگری بیماری آلزایمر با استفاده 
از تکنیک های هوش مصنوعی و اطلاعات پزشــکی افراد و 
مدل درآمدی مان فروش اشــتراک و صادرات است. اما با 

توجه به اینکه در حال دریافت کد اخلاق از بیمارســتان ها و 
مراکز علوم پزشکی هســتیم، امکان درآمد قبل از تست از 
سوی پزشکان و کد اخلاق وجود ندارد وگرنه بیزینس مدل 
ما مشــخص اســت. ما روشی‌ برای‌ تشــخیص  زودهنگام 
 بیمــاری  آلزایمر‌ به‌ منظــور  کاهش  روند  پیشــروی ارائه 
می دهیم و ارزش پیشــنهادی مان برای مشتریان کاهش 
 و  مدیریت  هزینه های  تشــخیص  و  درمان اســت. از سویی 
بهبود کیفیت زندگی جمعیت کهنســال به وسیله تشخیص 
زودهنگام بیماری آلزایمــر، ارزشی اجتماعی نیز با خود به 

همراه دارد.«
المیرا درباره نمونه های مشــابه با فعالیت شــان توضیح 
می دهد: »نرم افزارهایی برای تشــخیص بیماری آلزایمر 
در خارج و داخل ایران وجــود دارد ولی از نظر تکنیک های 
استفاده شــده و هدف نهایی متفاوت هستیم و همین ایده را 

متمایز می کند.«   

نوین دانش کاوان ذهن

فناوری های روان شناسانه

المیرا میرزابیگی

هم بنیان گذار 

نوین دانش کاوان 

ذهن عضو‌ هیات‌ 

مدیره‌ و‌ مدیرعامل 

 طرح است.
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ســروناز ترابی که از طریق کتایون ســپهری با جایزه آزاده 
آشنا شــده کســب وکار هاوما طب را بنیان گذاری کرده 
است. او می گوید پس از خواندن مطالب سایت و با توجه به 
توضیحاتی که دکتر سپهری ارائه داده اند، تصمیم گرفته در 
جشنواره حضور پیدا کند. ترابی می گوید گرچه مسائل مالی 
و امور مربوط به سرمایه گذاری مهم است اما انگیزه او از این 
حضور، آشنایی بیشتر با شــخصیت های این حوزه و ارتباط 
گرفتن با آنها و برندینگ کسب وکارشــان بوده اســت. او 
معتقد اســت این روابط، آموزش های ارائه شده و برندینگ 

به رشد استارت آپ آنها کمک خواهد کرد. 
رشته تحصیلی ســروناز ترابی کارشناسی ارشد مهندسی 
پزشکی گرایش بیومتریال از دانشگاه تهران است و موضوع 
پایان نامه اش هم ترکیب طب ســنتی و مدرن بوده. ترابی 
می گوید در پروژه مقطع ارشــد با توجه به خواص درمانی 

بزاق زالــو، تصمیم گرفته از آن بــرای درمان بیماری های 
قلبی و عروقی استفاده کند. او توضیح می دهد بدین منظور، 
با پلیمر رگ مصنوعی ســاخته و از بزاق زالو به عنوان دارو 
در رگ اســتفاده کرده است. ترابی ادامه می دهد: »سپس با 
توجه به خواصی که بزاق زالو دارد و در کلینیک های درمانی 
استفاده می شود، تصمیم گرفتیم به صورت صنعتی از بزاق 
زالو برای تولید زخم پوش استفاده کنیم. به همین منظور، در 
اردیبهشــت ۱۴۰۲ تیمی از دانش آموختگان و محصلان 

دانشگاه تهران تشکیل دادیم و کار خود را شروع کردیم.«
ترابی درباره طرح خود توضیح می دهد: »این زخم پوش بر 
پایه کیتوسان و کاملًاً شفاف و تخریب پذیر است. بزاق زالو 
هم آنتی باکتریال است و هم خاصیت رگ زایی دارد و باعث 
ترمیم بافت پوست می شود. به همین دلیل از آن برای تولید 

زخم پوش استفاده می کنیم.«   

هاوما طب

کسب وکاری از جنس بزاق زالو

سروناز ترابی

 هاوما طب را 

بنیان گذاری کرده 

است.

نوآوری
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زهرا مظاهری مدیرعامل همای خیال است که از طریق یکی 
از دوستان خود با جشــنواره آزاده داننده آشنا شده است. 
زهرا هدف از حضورشــان در این رویداد را شبکه سازی و 

جذب سرمایه به شمار می آورد. 
حیطه اصلی فعالیت اســتودیو انیمیشن پویانمایی همای 
خیال تولید انیمیشن های دوبعدی برای کودکان سه تا پنج 
سال اســت. او دراین باره می گوید: »تاکنون موفق شده ایم 
درآمد هم کسب کنیم؛ درآمد ما از تولید و فروش انیمیشن 
ســفارش های تبلیغاتی )موشــن گرافیک و تصویرسازی 
دیجیتالی( اســت و انیمیشن های هی داگی و مولانگ نیز در 

پرونده کاری ما موجود است.«
زهرا درباره فعالیت های اســتودیو همــای خیال توضیح 
می دهــد: »اســتودیو انیمیشــن پویانمایی همــای خیال 
متشکل از جوانان خلاق و بااســتعداد استان سمنان است. 

ما فعالیت رســمی خود را از ســال ۱۴۰۰ آغاز کرده ایم و 
از جمله آثار تولیدشــده در این اســتودیو انیمیشن ننجون، 
انیمیشن های کوتاه بری دیگه برنگردی ترامپک و نترسک، 
ـسجا و ده ها مجموعه موــشن گرافیکی  موــشن کمیک ـ

است.«
او ادامه می دهد: »باور ما این اســت که می توانیم در بین 
کشورهای مطرح در حوزه انیمیشن، جایگاه ویژه ای کسب 
کنیم و با تولید انیمیشــن های دوبعدی با اســتانداردهای 
جهانی و قصه گویی خلاق، ضمن صادر کردن فرهنگ کشور 
عزیزمان ایران آثار خــود را در بازارهای جهانی به پخش و 
فروش برســانیم. مخاطبان ما با قصه گویی جذاب و تصاویر 
دل انگیزی روبه رو خواهند شــد که پرنــده خیال آنها را به 
پرواز درخواهد آورد تا ســفری سرگرم کننده و آموزنده را 

تجربه کنند.«   

همای خیال

انیمیشن و کودکان

زهرا مظاهری

 مدیرعامل همای 

خیال است که 

انیمیشن تولید 

می کند.
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مبینا کریمی پور هم بنیان گذار وشــان اســت که از طریق 
رئیس باشــگاه پژوهشــگران جوان دانشــگاه آزاد واحد 
لاهیجان با جشــنواره آزاده داننده آشــنا شــده است. او 
اصلی ترین دلیل شــرکت در رویداد را جذب سرمایه و در 

وهله بعد شبکه سازی می داند. 
مبینا درباره ایده فعالیت شان می گوید: »فعالیت ما در زمینه 
تولید محصولات آرایشی و بهداشــتی ارگانیک است که با 
استفاده از مواد موجود در طبیعت، به درمان مشکلات پوستی 
و کمک به درمان اختلال روانی پوســت می پردازد. همچنین 
با ارائه دوره های آموزشی فرمولاسیون محصولات آرایشی 
تخصصی به زبان ساده، به اشتغال‌زایی زنان خانه‌دار مشغولیم. 
به طوری که هر شخص شرکت کننده در این دوره ها، می تواند 
پس از اتمام دوره و با استفاده از مواد بی خطر گیاهی، تعدادی 
از محصولات آرایشی و بهداشــتی اســتانداردی را در خانه 
تولید کند و به کســب درآمد برســد. تاکنون هم از فروش 
نمونه های ساخته شده در اینســتاگرام و هم از طریق فروش 

دوره به صورت آزمایشی درآمد کســب کرده‌ایم. در هفته 
نخست فروش، ۱۶ برابر هزینه مواد اولیه سود کردیم.«

او ادامه می دهد: »بــا توجه به بررسی مهم ترین برندهای 
رقیب در بازار، چه از نظــر قیمتی و چه از نظر فرمولاسیون، 
محصولات ما توان رقابت با برندهــای خوب بین المللی را 
دارد. از نظر فرمولاسیون، برند »این لی« و از نظر برندینگ، 
برند »شیگلــم« الگوهای مهــمی برای مــا در این مسیر 

بوده اند.«
مبینا در آخر می گوید: »ما سرانجام پس از دو مرحله داوری 
تخصصی، دفاع در جلسه شورای مرکز رشد واحد لاهیجان و 
یک دفاع از بیزینس پلن و فرمولاسیون محصولات در جلسه 
شورای مرکز رشــد پارک علم و فناوری استان گیلان، یک 
هسته فناور تحت عنوان تولید محصولات آرایشی و بهداشتی 
ارگانیک و دوســتدار طبیعت، زیر نظر پارک علم و فناوری 
استان گیلان، پذیرفته و تاسیس شــدیم و حالا برای جذب 

سرمایه در این رویداد شرکت کرده‌ایم.«   

وشان

زیبایی و خلق ارزش

مبینا کریمی پور

هم بنیان گذار 

وشان است که 

در زمینه تولید 

محصولات 

آرایشی و 

بهداشتی ارگانیک 

فعالیت می کند.
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مریم یزدان پناهی مدیرعامل شــرکت ایده پردازشگران 
افق البرز اســت که محصول ویرابوم را ارائه داده اند. مریم 
درباره چگونگی آشــنایی با جشنواره آزاده داننده می گوید: 
»شرکت ما مســتقر در پارک علم و فناوری استان سمنان 
اســت و از طریق پارک علم و فناوری و تبلیغات در فضای 
مجازی با جشــنواره آشــنا شــدیم. هدف ما از شــرکت 
در رویداد جذب ســرمایه، آشــنایی ســرمایه گذاران، 
شبکه سازی و محک ایده و میزان موفقیت آن بود و به همین 
دلیل هم به شدت از ثبت نام اســتقبال کردیم تا ببینیم ایده 
ما در بین ایده های دیگر چه جایــگاهی دارد و چقدر موفق 
است. همچنین شناســایی بازار موجود و جذب بازار هم از 

هدف های اصلی ماست.«
او درباره فعالیت هــای این مجموعــه توضیح می دهد: 
»اولین محصول شرکت ایده پردازشــگران آفاق البرز که 
با حمایت مالی معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری 
توسعه پیدا کرده مفسر هوشمند نقاشی کودک است. از این 
محصول بیشتر در درک و شناسایی اختلالات روان کودکان 

اســتفاده می شــود. در حقیقت اخــتلالات روحی و روانی 
کودکان را با استفاده از نقاشی کودکان تحلیل می کنیم. این 
کار برای اولین بار در دنیا انجام شــده اســت، در حال ثبت 
پتنت در آمریکا هســتیم و برای اولین بــار هم فرایندهای 
جدیدی را در حوزه روان شــناسی زی کردیــم که در این 

پلتفرم و سامانه کاملًاً مشهود است.« 
یزدان پنــاهی می گوید: »MVP محصول تولیدشــده در 
چهار مدرســه در شاهرود قابل اســتفاده است منتها چون 
آزمایشی اســت و مراحل آزمون و خطا را می گذراند هنوز 
هیچ درآمدی کســب نکرده ایم، اما ان شــاءالله به زودی 
محصــول را نهایی می کنیم و ایرادات رفع می شــود و وارد 
بازار کار می شــویم.« مریم ادامه می دهد: »این سامانه هیچ 
نمونــه ایرانی و خارجی ای ندارد و بــرای اولین بار در حوزه 
روان شــناسی کودک در حوزه هوش مصنوعی ارائه شــده 
است. مخاطب ما روان شناسان، مشاوران مدرسه، والدین و 
هر مرکز مرتبط با کودکی اســت که نیاز به بررسی سلامت 

روان کودک دارد.«   

ویرابوم

نقاشی کودکان و هوش مصنوعی

مریم 

یزدان پناهی

مدیرعامل شرکت 

ایده پردازشگران 

افق البرز است که 

محصول ویرابوم 

را ارائه داده اند.
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زهرا نواب صفــوی هم بنیان گذار و رئیــس هیات مدیره 
ویراویراســت اســت. او از طریق شــبکه های اجتماعی و 
اینستاگرام با جشــنواره آزاده داننده آشنا شده و مهم ترین 
هدف شان از حضور در این جشنواره شبکه سازی، برندینگ 

و در نهایت جذب سرمایه است. 
او درباره فعالیت های ویراویراست توضیح می دهد: »ما از 
سال ۹۸ فعالیت خود را آغاز کرده ایم. فعالیت استارت آپی 
خود را در شــتاب دهنده کوانتوم و با حمایت دانشگاه شیراز 
آغاز کردیم. این شرکت که از برآیند اندوخته های دانشی 
متخصصان هوش مصنوعی، برنامه نویسی، زبان شــناسی و 
بازاریابی حاصل شده اســت، اکنون به  عنوان یک شرکت 
دانش بنیان موفق در مرکز رشــد دانشــگاه شیراز فعالیت 
می کنــد. همچنین ســال ۱۴۰۰ موفق بــه دریافت مجوز 
دانش بنیان شــدیم. کار ما بر پایه هــوش مصنوعی و زبان 
شــناسی اســت و با هوش مصنوعی پردازش زبان را انجام 
می دهیم  . تاکنون چند نرم افزار تجاری شــده داشــته ایم؛ 

ویراویراست و ویراواویرا تایپ که کار ویرایش متن فارسی، 
تبدیل فایل صوتی و ویدئویی به متن و تایپ گفتاری همزمان 
را انجام می دهد. ویرایشگر متن ما ویراویراست تنها و اولین 
نرم افزاری اســت که از فرهنگســتان زبان و ادب فارسی 

تاییدیه دریافت کرده است.«
او همچنین درباره مدل درآمدی ویراویراست می گوید: 
»ما  اکنون موفق به کسب درآمد شده ایم. پایه خدمات مان 
ارائه خدمات به کاربران نهایی یا C اســت. به این شکل که 
کاربر ثبت نام می کند و از خدمات مورد نیاز خود اســتفاده 
می کند. البته ما خدمات با بیزینس و گاورمنت را هم داریم و 

در این زمینه نیز آماده ارائه خدمت هستیم.«
طبق گفته زهرا، نمونه خارجی »ویراویراســت« که از آن 
ایده گرفته اند گرامرلی است. او دراین باره توضیح می دهد: 
»ویراویراست به گرامرلی شبیه است. نمونه های ایرانی هم 
وجود دارد اما یا آپدیت نشــده اند یا به قدر کافی هوشمند 

نشده اند.«   

ویراویراست

ویرایش و زبان فارسی 

زهرا نواب صفوی

هم بنیان گذار 

و رئیس 

هیات مدیره 

ویراویراست  که 

به کار پردازش زبان 

مشغول است.  

نوآوری
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فاطمه دینارونــد هم بنیان گذار ویردار طــب یکی دیگر از 
شرکت های فناورانه حاضر در این دوره از رویداد جشنواره 
آزاده است. این شــرکت دانش بنیان مستقر در ایلام موفق 
به ســاخت و تولید دستگاه تشخیص ســرطان پستان شده‌ 
است. هم بنیان گذار ویردار طب درباره شکل‌گیری این ایده 
و فرایند ساخت این دســتگاه می گوید: »متاسفانه گسترش 
ابتلا به سرطان پستان امر مهمی اســت که نمی توان آن را 
نادیده گرفــت و این بیماری مدام در حال افزایش اســت. 
وجود چنین دســتگاهی به‌ منظور تشخیص به موقع و انجام 
اقدامات لازم برای کنترل و به حداقل رساندن آثار سرطان 

پستان کارآمد و به اصطلاح نیاز روز است.«
دیناروند در پاسخ به این ســوال که آیا دستگاه تشخیص 
سرطان پســتان ویردار طب نمونه مشابه داخلی یا خارجی 
دارد توضیح می دهد: »در داخل کشــور نمونــه ای از این 
دســتگاه وجود ندارد و تاکنون ساخته نشــده اما در کشور 

انگلیس نمونه این محصول موجود است.« 

شایان ذکر است این تیم با دریافت تمامی مجوزها موفق 
به عرضه عمومی دستگاه تشخیص سرطان پستان در بازار 

شده اند. 
هم بنیان گذار ویردار طب درباره شیوه آشنایی با جشنواره 
آزاده می گوید: »بروشــور این مســابقه را از پارک علم و 
فناوری دریافــت کردم و از همان جا با جشــنواره نوآوری 
آزاده آشــنا شدم. پس از مطالعه بروشــور و آشنایی با این 
جشنواره برای حضور و شــرکت در این سری از مسابقات 

ثبت نام کردم.«
او با موثر و کارســاز خوانــدن این گونه جشــنواره ها و 
مسابقات در پیشرفت کســب وکارهای نوآفرین و شناخته 
شدن محصولات نوین، علت اصلی حضور و شرکت در این 

جشنواره را جذب سرمایه اعلام می کند. 
به عقیــده دیناروند برگزاری این رویدادها و مســابقات 
در توان افزایی و شناخته شــدن محصولات نوین و فناورانه 

تیم ها کمک کننده است   

ویردار طب

دست در دست فناوری برای مقابله با سرطان

فاطمه دیناروند

هم بنیان گذار 

ویردار طب است.
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نوآوری

مونا جعفری مدیرعامل شــتاب دهنده یارا است و از طریق 
ارزیاب های جایزه آزاده با این رویداد آشــنا شده است. او 
قصد دارد با حضور در این جشنواره، جامعه را متوجه دغدغه 
خود و کسب وکارشــان کند. جعفری می گوید گرچه جذب 
ســرمایه و حمایت های مادی هم مهم است اما آثار و نتایج 

معنوی این جشنواره را بیشتر مد نظر دارد. 
یارا با دغدغه پیشــگیری از آسیب های فردی و اجتماعی 
وارده به نوجوانان و ایجاد همگــرایی بین فعالان این حوزه 

تصمیم به راه اندازی یک شــتاب دهنده‌ گرفته اســت. این 
شتاب دهنده از ســرمایه گذاران، منتورهای کسب وکار در 
کنار متخصصان علوم شــناختی، اجتماعی، روان شــناسی، 
زیست شناسی و عصب شناسی تشکیل شده و قصد دارد یک 
پارادایم در سیستم رسیدگی به نیازهای این رده سنی ایجاد 
کند؛ پارادایمی که متمرکز بر همگرایی رشــته های مختلف 
و دســتیابی به دانشی جامع و میان رشته ای برای حمایت از 

نوجوانان و بسترساز رشد آنها باشد   

یار

یک شتاب دهنده برای پیشگیری از آسیب نوجوانان

مونا جعفری

مدیرعامل 

شتاب دهنده یارا 

است.
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زهرا رضوی، بنیان گذار استارت آپ یوسیستنت، می گوید 
از طریق پوستر جایزه در شبکه های اجتماعی با رویداد آشنا 
شده و هدف اصلی شان از شــرکت در این دوره از جشنواره 
آزاده، استفاده از منابع و شبکه کارآفرین ها، سرمایه گذارها 

و منتورهاست. 
تیم یوسیستنت کســب وکار خودشان را این طور برای ما 

معرفی می کنند: 
هدف مــا فراهم کردن فضایی جدید در تجربه و ســبک 
زندگی دیجیتــالی فارسی زبانان اســت. ما بــا آگاهی از 
پیچیدگی هــا و چالش های پیش رو و با بــررسی دقیق نیاز 
کاربران خود به دنبال توســعه راهکارهای متفاوتی هستیم 
تــا بتوانیم کاربران را بــا جدیدتریــن تکنولوژی های روز 
توانمند ســازیم. ماموریت ما ارتقای تعامل شما و مخاطبان 
کســب وکارتان با تکنولوژی با کمترین زحمت و به صورت 

شخصی سازی شده است. 

یوسیســتنت یک اســپیکر هوشــمند فــارسی برای 
انجــام کارهــای روزمره بــا فرمان های صوتی ســاده 
اســت. تیم این اســتارت آپ اولین  بار است که در جایزه 
آزاده شــرکت می کند. زهــرا رضــوی از بنیان گذاران 
یوسیســتنت می گوید جایــزه‌ای که مشــخصاًً به زنان 
کارآفرین اختصــاص پیدا کرده برایش جالب اســت و 
دوست دارد بیشتر با این فضا آشــنا شود و از آموزش ها 
استفاده کند. گروه شــش هفت نفره یوسیستنت سه سال 
اســت کار خود را آغاز کرده و تابه حال توانســته دو بار 
ســرمایه جذب کند. اولین خانه یوسیســتنت، کارخانه 
ـشریف کوچ  ــنوآوری آزادی بوده و حالا به دانــشگاه ـ

کرده‌اند. 
اسپیکر هوشــمند خانگی، دستیار هوشمند بانک، اسپیکر 
هوشــمند کودک و دستیار هوشــمند مرکز خرید ازجمله 

محصولات این کسب وکار نوپاست  

یوسیستنت

اسپیکرهای هوشمند ایرانی برای رقابت حاضر می شوند

زهرا رضوی

بنیان گذار 

استارت آپ 

یوسیستنت 

است که تلاش 

می کند فضایی 

جدید برای 

تجربه و سبک 

زندگی دیجیتالی 

فارسی زبانان 

فراهم آورد.
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کوثر کرمی بنیان گذار استارت آپ IOTSTARTER است که 
از طریــق انجمن زنان کارآفرین با جشــنواره آزاده داننده 
آشــنا شــده اســت. کوثر هدف اصلی خود را از حضور در 
این جشــنواره جذب ســرمایه عنوان می کند و می گوید: 
»شبکه ســازی، ایجاد ارتباط های موثر و جذب ســرمایه 

اصلی ترین اهداف ما برای حضور در جشنواره هستند.«
او درباره فعالیت های استارت آپ IOTSTARTER توضیح 
می دهد: »ایده استارت آپ ما ایجاد یک آزمایشگاه مجازی 
اینترنت اشیا و یک مرکز تخصصی IOT است که به کاربران 
امکان می دهد بدون نیاز به خریــد تجهیزات گران قیمت، 
پروژه هــای IOT خــود را در محیطی مجــازی آزمایش و 

شبیه سازی کنند.«
کوثــر ادامــه می دهد: »ما حــالا به کســب درآمد هم 
رسیده ایــم و بیزینس‌مدل مان درآمدزا شــده اســت. ما 
از طریق مرکــز تخصصی مشــاوره های تخصصی، فروش 
قطعات و ارائه دوره های آمــوزشی مرتبط با اینترنت اشیا 

خلق درآمد کرده ایم و افراد و شرکت ها به راحتی می توانند 
در این دوره ها شــرکت کنند، دســت به نوآوری بزنند و 
 IOTSTARTER آمــوزش ببینند.« بنیان گذار اســتارت آپ
توضیــح می دهد: »در حــال حاضر برگــزاری دوره های 
آموزشی و مشاوره های  تخصصی یک بخش از درآمدزایی 
ماســت اما مدل درآمدی مان شامل چند جریان درآمدی 
می شود: اجاره زمانی آزمایشــگاه مجاز، فروش قطعات و 
تجهیزات IOT از طریق پلتفرم، ارائــه دوره های آموزشی، 

دریافت حق مشاوره تخصصی.«
کوثر درباره نمونه های موفق این فعالیت در ســطح جهان 
می گوید: »نمونه های موفقی در ایــن زمینه وجود دارد؛ به 
عنوان مثال در ســطح بین المللی، tinkercad به عنوان الگو 
برای بخش آزمایشــگاه مجازی ما مطرح است و در داخل 
کشــور هم نمونه های محدودی وجــود دارد، اما تمرکز ما 
بر جامعیت خدمات از جمله مشــاوره، فــروش قطعات و 

آموزش است که آن را از سایر ایده ها متمایز می کند.«   

IOTSTARTER

اینترنت اشیا و آغازی دوباره

کوثر کرمی

بنیان گذار 

استارت آپ 

 IOTSTARTER
است که در زمینه 

آزمایشگاه مجازی 

اینترنت اشیا و 

مرکز تخصصی 

IOT فعالیت 
می کند.

نوآوری



peivast.com

67 ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده  مهر  مهر ��۱۴۰۳۱۴۰۳  

یک گفت وگوی قدیمی با آزاده داننده آغازگر خدمات مشاوره مدیریت و مهندسی سیستم68

یادی از آزاده داننده  به یاد آزادگی و دانندگی70

زندگیزندگی



ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده ویژه دومین دوره جایزه نوآوری آزاده  مهر  مهر 68۱۴۰۳۱۴۰۳     

زندگی

آزاده داننــده پس از فارغ التحصیلی در رشــته کامپیوتر از 
دانشــگاه شیراز در سال ۱۳۶۴، در شــرکت داده پردازی 
ایران مشــغول به کار می شود. بعد از هشت سال کار در این 
شرکت و قبل از تاسیس شرکت فن آوران اطلاعات بهاران 
در مقام مشاور مستقل در سازمان های مختلف کار را ادامه 

می دهد. 
یکی از نقاط عطف حرفه ای او حضور در پروژه‌ای است که 
با مشارکت وزارت صنایع، شورای عالی انفورماتیک کشور 
و انجمن شرکت های انفورماتیک در سال ۱۳۷۸ آغاز شد. 
موضوع این پروژه طراحی و استقرار نظام مدیریت کیفیت 
در شــرکت های نرم افزاری بود تا از این طریق شــرکت ها 
بتوانند محصولات خود را به بازارهــای بین المللی عرضه 
کنند و و صادرات نرم افزار رونق بگیرد. در ســال ۱۳۸۰ و 

در پایان این پروژه، ۶ شرکت نرم افزاری موفق شدند برای 
 TickIT/ISO9001 اولین بار در ایران و خاورمیانه گواهینامه
اخذ کنند. او در این پروژه مســئولیت مدیریت پروژه را بر 

عهده داشت. 
داننده می گوید: »این پــروژه ویژگی های منحصربه فرد 
زیادی داشت و در آینده حرفه ای من نقش تعیین کننده ای 
ایفا کرد. ما در این پروژه باید فرایندهای مدیریتی شرکت ها 
را شناسایی و ســازماندهی می کردیم تا پاسخگوی الزامات 
استاندارد ISO 9001  باشــند. در صنعت نرم‌افزار اکثریت 
قریب به اتفاق شرکت های فعال، خصوصی هستند. در این 
شرکت ها روابط صمیمانه، دوستانه و عمدتاًً غیررسمی میان 
کارشناســان و مدیران برقرار است. در نتیجه ساختارهای 
مدیریتی رســمیت زیادی ندارند و عموماًً ســاخت یافته 
نیستند. در حالی که الزامات اســتاندارد، جهت یافته لایه 
مدیریت عملیات اســت و نیازمند برخوردی ساخت یافته 
با این حوزه است. از سوی دیگر مدیریت در حوزه نرم افزار 
به شدت تخصصی است و ظرفیت های مشاوره در این حوزه 
در بازار وجود نداشت. لذا تیم پروژه فوق الذکر مجبور شدند 
خود ظرفیت های لازم را بــرای موضوعات تخصصی این 
پروژه سازماندهی و ایجاد کنند. کلیه آموزش ها و خدمات 

یک گفت وگوی قدیمی با آزاده داننده 

آغازگر خدمات مشاوره مدیریت و مهندسی سیستم

ویژه نامــه هفتمیــن همایــش انجمن زنــان کارآفریــن در اســفندماه ۱۳۸۹ با آزاده 
داننــده در موضوع مشــاوره در صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات و تاســیس 
شــرکت فنــاوران اطلاعــات بهــاران گفت وگویــی انجــام داده بــود. متــن ایــن 
گفت وگو بدون تغییر در ادامه می آید که می تواند نشــان دهنده نگاه داننده به 

بازار کار و حوزه مشاوره باشد.
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مشاوره‌ در این پروژه، از سوی تیم کارشناسان پروژه و برای 
اولین بار در کشور طراحی و ارائه شد.«

او ادامــه می دهد: »در ابتدا همگان با ناباوری به این پروژه 
می نگریســتند و در انتظار نتایج آن بودنــد. با پایان یافتن 
موفقیت آمیز این پــروژه، نیاز زیادی برای این نوع خدمات 
در بخش فناوری اطلاعات ایجاد شــد. اعضــای این تیم 
که حدود ۱۰ نفــر بودند نیز به فراخــور وضعیت خود در 
بخش هایی از این بازار جذب شــدند؛ اما تخصص مشاوره 
در حوزه مدیریت فناوری اطلاعات شــکل نگرفت و فقط 
برخی از نیازهای مشتریان تامین شد. مدتی نیز به این روال 
گذشت تا اینکه فکر تاسیس شــرکتی با تخصص مدیریت 
سیســتم در میان هســته اصلی تیم پروژه فوق الذکر قوت 
گرفت و شــرکت فناوران اطلاعات بهاران از ابتدای سال 
۱۳۸۴ کار خود را شــروع کرد و اکنون با هشت نفر نیروی 
تمام وقت و شــبکه ای از کارشناســان پاره وقــت در ارائه 
خدمات مشــاوره در زمینه مدیریت و مهندسی سیستم در 

حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات فعال است.«
داننده توضیح می دهد: »مســائل و مشــکلات تاسیس 
شرکت همان مسائل عمومی اســت که در همه حوزه های 
کســب وکار برای مــردان و زنــان وجــود دارد. قوانین 
دست وپاگیر، مراحل اداری طولانی و فرساینده، تضاد میان 
قوانین و مقررات، کمبود منابع و... برای ما هم وجود داشت. 
به عنوان یک زن با مشــکل ویژه ای مواجه نبودم و اتفاقاًً در 
مواردی، زن بودن امتیاز هم محســوب می شد و همکاری 
خوبی با من می کردند. اگر در فضای کســب وکار مشکلی 
جنسیتی وجود دارد، ریشــه فرهنــگی دارد. ما زنان برای 
حضور در جوامع حرفه ای باید بسیار بیشتر از مردان تلاش 
کنیم تا پذیرفته شــویم. اگر مرتکب خطای حرفه ای شویم، 
به پــای زن بودن ما می گذارند در حــالی که خطای مردان 

خطای یک فرد است.«
شرکت فن آوران اطلاعات بهاران دارای سه سهامدار زن 
است و تیم مدیریتی این شرکت کاملًاً زنانه است. او می گوید: 
»شعار ما در شــرکت اول کار و بعد پول است. در نتیجه در 
ابتدای ورود به بــازار کار، هیچ گاه بیکار نبودیم و همواره کار 
داشتیم ولی به ســختی پول درمی آوردیم. این دوران، دوران 
ظرفیت ســازی ما بود و از آن برای عمق بخشیدن به دانش 
خود استفاده خوبی کردیم. بارها به ما پیشنهاد انجام کارهایی 
می شد که پول خوبی در آن بود ولی با تخصص ما در شرکت 
انطباق نداشــت. ما مقاومت کردیم و وارد آن کارها نشدیم. 
امروز به جرات می توان ادعا کرد شرکت فن آوران اطلاعات 
بهاران تنها شرکتی اســت که در عرصه فناوری اطلاعات 
و ارتباطات فقط به کار مشــاوره در حوزه مدیریت و بهبود 

فرایندها و نه هیچ کار دیگری می پردازد.« 
داننده در ادامه توضیح می دهد:‌ »یکی از شــاخص های 
تخصصی کار ما در شرکت، موضوع مدیریت کیفیت است. 
کیفیت نیازمند نگاهی دقیق و ریزبینی اســت که با حوصله 
به ظرایــف کار بپردازد. این ویژگی ها تماماًً زنانه هســتند 
و بسیار با روحیــات زنانه انطباق دارنــد. اتفاقاًً مردان نیز 
این گونه رفتارها را در محیط های حرفه ای از زنان بیشــتر 
می پذیرند. البته شــایان ذکر اســت کار در حوزه کیفیت 
نیازمند تعقیب رویکرد کلانی اســت که مبتنی بر مدل های 
شناخته شــده، فعالیت های کیفی را هدایــت کند. ما از این 

دانش برخورداریم.«
بهبــود فرایندهــا از طریق به کارگیری و پیاده ســازی 
چارچوب ها، مدل های مرجع و اســتانداردهای مدیریت 
فناوری اطلاعات و ارتباطات انجام می شــود. برای اولین 
بار در کشــور، طراحی و پیاده ســازی نظــام کارفرمایی 
پروژه های IT بر اساس مدل بلوغ ظرفیت های کارفرمایی 
کــه بــه CMMI Acquisition شــهرت دارد در یــکی از 
ســازمان های بزرگ دولتی در ســال ۱۳۸۶ از سوی این 
شرکت انجام شده است. یکی دیگر از کارهای این شرکت 
طراحی و پیاده ســازی نظام مدیریت خدمات بر اســاس 
اســتاندارد ISO/IEC 2000  و ITIL Ver2 در یکی از واحدهای 
بزرگ صنعتی کشور است که در سال های ۱۳۸۷ و ۱۳۸۸ 
به انجام رسید. تجربه پیاده سازی نظام مدیریت خدمات 
در کشــور بسیار محدود اســت و این پروژه در زمره این 

تجارب محدود می گنجد. 
همکاری با سازمان اســتاندارد و تحقیقات صنعتی ایران 
در زمینه تدوین اســتانداردهای ملی فناوری اطلاعات نیز 
در کارنامه این شرکت به چشم می خورد. تمرکز اصلی آنها 
در کارشــان ایجاد ظرفیت های ملی برای حوزه تخصصی 

مدیریت و بهبود فرایند‎هاست. 
داننــده می گوید: »هــر کــدام از ما می توانســتیم در 
شــرکت های مختلف کار کنیم و از حقــوق و درآمد خوبی 
هم برخوردار باشیم ولی هیچ گاه در انتخاب شغل به کسب 
درآمد فکر نکردیم و منافع خود را در منافع کلان تر جامعه 

جست وجو کردیم و موفق هم بودیم.«
آزاده داننــده علاوه بر فعالیت های حرفــه‌ای خود، در 
فعالیت های صنــفی و اجتماعی نیز حضــور دارد. او عضو 
هیات مدیره ســازمان نظام صنفی رایانه ای استان تهران و 
عضو شورای مرکزی ســازمان نظام صنفی رایانه ای کشور 
است. در شکل گیری شاخه مشاوران حقیقی در این سازمان 
مشارکت داشــته و علاوه بر آن، در انجمن زنان کارآفرین 

نیز عضویت دارد   
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رویداد دوسالانه جایزه آزاده بهانه ای است تا خاطره »آزاده 
داننــده« در مقــام زنی تاثیرگذار در اکوسیســتم فناوری 
اطلاعات و ارتباطــات و در انجمن ملی زنــان کارآفرینی 
زنده نگه داشته شــود و در نهایت مسیری که او آغاز کرد 
از سوی دوســتان و همکارانش ادامه پیدا کند. آزاده داننده 
هرچند بیشــتر در نقش هایی مانند رئیس موقت شــورای 
مرکزی ســازمان نظام صنفی رایانه ای کل کشور، دبیر کل 
ســازمان نظام صنفی رایانه ای کل کشــور، رئیس هیات 
مدیره ســازمان نظام صنفی رایانه ای تهران و مدیرعاملی 
شــرکت بهاران در خاطره ها مانده، اما بی شک نه تنها فقط 
نزد زنان اکوسیســتم فناوری بلکه در میان کل فعالان این 
حوزه چهره ای اســت که با کار گروهی، کار سیستماتیک و 
 ارج نهادن بر نقش استانداردــسازی و نهادسازی شناخته

می شود. 
گزارش پیش رو برگرفته از گفت‌وگوهایی اســت که با 
آزاده داننده پیش از مرگ شان انجام گرفته و بخشی از آن 
نیز گفت‌وگویی است که پس از مرگ ایشان با همسرشان، 
شهرام ســامانی، ترتیب داده شده اســت. در این گزارش 
سعی شده وجوه مختلف آزاده داننده برای کسانی که هنوز 

او را نمی شناسند روشن تر شود. 

آزاده چگونه آزاده شد؟
داننده متولــد 1338 در شــمیرانات تهران اســت و از 
منظری با داشــتن پدر و مادری تهــرانی خودش تهرانی 
اصیل به شــمار می آید. فرزند ســوم خانواده است که تا 
پیش از او نیز دو دختر دیگر داشــته‌اند: الهه و افسانه. پس 
از این سه دختر بالاخره یک پسر هم به دنیا می آید: انوشه. 
ولی مشخص اســت جو غالب خانه زنانه بوده است. وقتی 
سربه ســرش می گذارم که خانه فمینیستی بوده است گله 
می کند کــه معنای این کلمه دیگر این روزها قلب شــده و 
وقــتی می گویم در خود خانواده هم او دختری بالاشــهری 
بوده است می گوید دهاتی. برق چشمانش نشان می‌دهد که 
خانه پدری‌اش در پل رومی جهان رویاهایش بوده اســت: 
»آن موقــع پل رومی آن قدر خلــوت و آرام بود که همه ما 
بچه های محل در پیاده‌رو ها با یکدیگر بازی می کردیم و از 

ماشین و غریبه ها خبری نبود.«

پدر و مادر هیچ کدام تحــصیلات عالیه ندارند. پدرش 
یک بازاری متجدد اســت که در صنف ابــزار فروش کار 
می کنــد و واردکننده ماشین آلات صنعتی اســت؛ مردی 
خودســاخته که در کودکی پدرش را از دســت داده است 
و جزو موسســان اتحادیه ابزارفروشان تهران هم به شمار 
می آید. هرچند شــاید مشــوق دخترانش نباشد ولی مانع 
رشد آنها هم نیست: »در دوره‌ای که اسم و اعتبار همه‌چیز 
بود پدرم چه به لحاظ پوشــش و چه به لحاظ منش بازاری 
موفق ولی متفــاوت بود. بنز را که نشــانه‌ بازاری های آن 
زمان بود سوار می شد ولی مطابق مد روز لباس می پوشید و 
مخالفتی با رفتن دخترانش به مدرسه و دانشگاه نداشت.« 
مشخص است آزاده سال های ســال دردانه پدرش بوده و 
در غیاب فرزند مذکر با روحیه‌ای پسرانه بزرگ می شود. 

در داخل خانه اما مادرش زنی متفاوت است. در نوجوانی 
ازدواج کرده و با فرزند سومش تنها 21 سال اختلاف سنی 
دارد. خانه‌دار اســت و درس خــاصی نخوانده ولی در یک 
کلام پاســدار دخترانش اســت. برای تحصیل و تربیت 
دخترانش ســنگ تمام می گذارد و مانــع ازدواج آنها در 
سنین پایین می شود. شاید برای همین است که وقتی داننده 
از او صحبت می کند، لحن محترمانه‌اش درباره پدر به شیوه 
دلپذیری تغییر می کند: »در خانــه ما تقسیم کار میان پدر 

یادی از آزاده داننده 

به یاد آزادگی و دانندگی
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و مادرم ســنتی و مشــخص بود و مادرم وظایف تمام امور 
داخل خانه را بر عهده داشــت. با وجــود اینکه خودش در 
ســنین پایین ازدواج کرده و امکان ادامــه تحصیلش را از 
دســت داده بود تمام تلاشش را کرد تا مشــابه آن برای 
فرزندانــش اتفاق نیفتــد. حتی وقتی بعدها من در شــهر 
دیگری دانشگاه قبول شــدم به‌رغم مخالفت پدرم، مادرم 

پای من ایستاد و حمایت کرد.«
ترکیب پدری متجدد و مادری دردآشنا موجب می شود 
دختران خانــواده داننده همان ابتدای کار وارد دبســتان 
ایتالیایی هــا در مجموعه آموزشی ســهیل شــوند که از 
کودکســتان گرفته تا دبیرستان را شامل می‌شود و نزدیک 
به دو هزار شاگرد دارد. کلاس ها دوزبانه هستند و معلمان 
خارجی دارند: »ظهرها با وجود اینکه خانه خیلی نزدیک بود 
و می توانستیم با خواهرانم برای ناهار به خانه برگردیم ولی 
ترجیح می‌دادیم در حیاط وسیع مدرســه بمانیم و والیبال و 
لی‌لی بازی کنیم. دورتادور حیــاط میزهایی بود که انواع و 
اقسام غذاها را سرو می کردند و زندگی در تمامی طول روز 

در مدرسه جریان داشت.«
مشخص است روحیه چندان دخترانه‌ای ندارد و کارهای 
بیرون از خانــه را هم با رغبت انجــام می‌دهد؛ خریدها را 
انجام می‌دهد، خــودش مسیرها را طی می کند و حتی جای 
پدرش به بانک می‌رود که این کارها از او کودکی برون گرا 
می سازد. آزاده از دوران مدرسه و گذشته هایش می گوید: 
»برادرم شش ســال از خودم کوچک تر بود و برای همین 
من سال ها ســوگلی پدرم بودم. موفقیت تحصیلی‌ام هم در 
این جریان تاثیر داشــت. این موفقیت تصادفی نبود چون 
خواهرانم زودتر از خودم مدرسه رفتند و مادرم برای اینکه 
من سرگرم شــوم، نه تنها در تمامی امور خانه مرا دخالت 
می‌داد بلکه از ســن بسیار پایین به من آموزش می‌داد که 
تاثیر بســزایی در آینده‌ام داشــت. پیش از اینکه مدرسه 
بروم نوشــتن تا هزار را با آموزش مادرم و جوایز پدرم یاد 
گرفته بودم و خواندن و نوشتن بلد بودم. حتی فامیل جوانی 
داشتیم که نوه عمه من به شــمار می آمد و عصرها می آمد 
خانه و دور کلمه های سخت روزنامه را خط می کشید تا مرا 
به چالش بکشد. یادم هســت روزی که اسم خواهر بزرگم 

الهه را توانستم بنویسم، از خوشحالی بال درآوردم.«
کم کم دغدغه دانشــگاه و مهنــدسی آزاده داننده را فرا 
می‌گیرد. ذهن محاســبه گری داشته و تربیت های کودکی‌ 
هم ذهن ریاضی‌اش را به خوبی پرورانده است. عطش آزاده 
داننده برای بیرون رفتن از خانــه و تجربه محیط های تازه 
باعث می شود از امکان قبول شــدن در تهران صرف نظر 
کند و با قانع کردن پدر و مادرش به این بهانه که شــانس 

قبولی در تهران را ندارد، همه انتخاب های اصلی‌ کنکورش 
را برای دانشــگاه شیراز بزند. او در رشته کامپیوتر شیراز 

قبول می شود. 
دانشــگاه و فارغ‌التحصیلی او قصه طــولانی و پیچیده‌ای 
دارد. ســال 57 وارد دانشگاه می شــود، همان سال انقلاب 
می شود، انقلاب فرهنگی و ســال های جنگ تحمیلی برای 
آزاده‌ای که با ســکون و تعلیق میانه‌ای نداشــته به سختی 

می گذرد. 
بالاخــره تیرمــاه 64 او جزو معدود دخترانی می شــود 
که نســل اول فارغ‌التحصیلان پس از انقلاب را تشــکیل 
می‌دهند. دوره‌ای که اتفاقاًً با گشــایش در فضای بازار کار 
که منحصر به چند شرکت قدیمی و باسابقه است همزمان 
می شــود. آزاده در »ایران‌ارقام« و »داده پردازی« امتحان 
می‌دهــد. در هر دو شــرکت پذیرفته می شــود. مدیران 
ایران‌ارقام در جذب آزاده داننــده تعلل می‌کنند و جواب 
مثبت داده پردازی که می آید، داننده وارد کارخانه تربیتی 
آن روزِِ فناوری اطلاعات کشور می شود. سه ماه مرحله اول 
آموزشی را طی می کنــد و دوره های فنی و حرفه‌ای لازم را 
می گذراند و این مهندس جوان کتاب های اولین رایانه های 
شخصی را در دست می‌گیرد تا نرم‌افزارهای آن را به زبان 
فارسی برگرداند. دغدغه دانشگاه و مهندسی او را فرا گرفته 
است. مشخص است ذهن محاسبه گری دارد و تربیت های 

کودکی‌ هم ذهن ریاضی‌اش را تربیت کرده است. 
یک ســال پس از اســتخدامش در ســال 65، با شهرام 
سامانی که فارغ‌التحصیل برق و کارمند وزارت نیرو است، 
ازدواج می کند؛ آشنایی شان هم از طریق خواهر همسرش 
و هم شــاگردی دانشــگاهی‌اش رقم می خورد. به طنز که 
می گویم خواسته قبول نشــدنش در برق را جبران کند، با 

خوش خلقی می گوید، بالاخره برق مرا گرفت! 
شهرام ســامانی از آن روزهای خودش و آزاده می گوید: 
»نام آزاده در صنعت برق هم نامی شناخته شــده اســت، 
آزاده چندین ســال در شــرکت بــرق تهران مشــاور و 
مدیرعامــل بود و یــکی از کارهایی کــه او و تیمش انجام 
دادند این بود که کل سیســتم نرم‌افزاری آنها را بررسی، 
داده هایشــان را پالایش و مشــکل کنتورخــوانی را رفع 

کردند.«
ثمــره ازدواج این دو پســری به نام پویاســت که او هم 
مانند پدر و مادرش مهندسی خوانده اســت. همسر داننده 
ازدواج شان را ازدواجی موفق می داند و معتقد است همیشه 
مثل یک دژ مراقب و حامی یکدیگر بوده اند: »ما بیشــتر از 
اینکه زن و شــوهر باشیم، یار و یاور، دوست و پناه هم بودیم. 
برای آزاده فرقی نمی کرد که مهندس و مشــاور یک پروژه 
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باشد، یا مادری برای پویا پسرمان یا همسر من، آزاده در هر 
نقشی که در زندگی بر عهده داشت مهربان و مسئول بود.« 

سامانی معتقد است آزاده همیشه بین کار و زندگی تعادل 
برقرار می کرده و هرگز برای پول کار نکرده اســت: »آزاده 
ذهن خلاقی داشت و ذاتاًً از مشــارکت و حمایت انسان ها 
لذت می بــرد، از همین رو بود که بارها در کارهایی که حتی 
برایش درآمدی نداشــت همراهی می کــرد. فعالیت در 
زمینه هــای نوآورانه و حوزه IT بــرای او فقط درآمد نبود. 

همه عشقش کار، نوآوری و توجه ویژه به جوان ها بود.« 
خود آزاده هم می گوید: »شــاید اســمش را شکم‌سیری 
بگذارید، اما هیچ‌وقت در کل عمر حرفه‌ای‌ام برای پول کار 
نکرده‌ام. همیشــه فکر کرده‌ام اول درست کار می کنم بعد 
پولش هم می‌رســد. اعتقادی هم به پول جمع کردن ندارم. 
همیشــه در موارد حرفه‌ای با شهرام مشورت کرده‌ام و اگر 
مخالف بوده اســت مطابق نظرش عمل کرده‌ام. به نظر من 
چالش اصلی زنان مدیر برقراری تعادل میان کار و زندگی 
شخصی اســت. مدیران جوان و موفق بسیاری هستند که 
ازدواج کرده‌اند ولی فرزندی ندارند. من همیشــه توصیه 
کرده‌ام که بچه‌دار شوند تا موفقیت را توأمان در خانه و کار 

داشته باشــند. مسیر هر دوی این موفقیت ها در یک جهت 
است و از هم جدا نیست.«

مسیری که پیموده شد
آزاده کم کم در مقطع کاری خود به یک کارشــناس ارشد 
در شــرکت داده پردازی تبدیل می‌شــود، اما ســاختار 
مدیریتی داده پردازی با دخالت های سیاسی و عقیدتی در 
شرکت به کل بر هم می‌ریزد. تغییر فضای کار، او را از ادامه 
فعالیت در این شــرکت کلًاً منصرف می کند تا در سال 72 

استعفا دهد. 
آنچه طی ماه های آخر حضــور داننده، میان او و این غول 
نرم‌افزاری می گذرد مبهم اســت ولی در نهایت با کارنامه 
قبولی این شــرکت را ترک می کند تا یک بار برای همیشه 
دو تغییر در سرنوشــت خودش بدهد: به طور جدی وارد 
ـخودش را تاسیس ـشرکت ـ ـشود و ـ  فعالیت های صنفی ـ

کند. 
بهاران شروع پرطراوتی دارد و حتی بدون پروژه در حوزه 
استانداردها کار می کند تا چند طرح کلیدی به آنها ارجاع 
می شود. عضو ســازمان می شوند و اولین پروژه بزرگ شان 

زندگی
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طرح عوارض نوسازی در شهرداری تهران است. 
هم‌ارز رشد بهاران به تدریج داننده در زمینه های صنفی 
هم تثبیت می شــود. پس از حضورش در همکاران سیستم 
او در تدوین طرح هایی مانند نماتن با انجمن همکاری دارد. 
در تدوین نماتن ســه او این طرح را پیگیری می کند که باید 
اشخاص حقوقی هم لحاظ شود. سازمان که شکل می‌گیرد 
نتیجه تلاشــش این است که شاخه مشــاوران هم جدی 
گرفته می شود. دو سال بعد از تاسیس سازمان نظام صنفی 
رایانه‌ای، شاخه مشــاوران را راه‌اندازی می‌کند و خودش 

اولین شماره مشاوره حقیقی در سازمان را می‌گیرد. 
محبوبیتش در شــاخه مشــاوران او را به هیات مدیره 
دور دوم هم می برد و در انتخابات به موفقیت چشــمگیری 
دست می یابد: »من تجربه شرکت‌داری نداشتم و در هیات 
مدیره خیلی نکات را یاد گرفتم. سال 88 حین عضویت در 
هیات مدیره پرویــز رحمتی رئیس هیات مدیره وقت به او 
این پیشــنهاد را می‌دهد که پس از مدت هــا بی‌اثر ماندن 
صندلی دبیرکلی سازمان این سمت را بپذیرد. قانع می شود 
این کار دشــوار را بپذیرد و در دو دوره رأی اعتماد هیات 
مدیره تهران و کشــور فقط دو رأی منفی به او داده می شود: 
»این دو نفر اعتقاد داشتند من به سبب خانم بودنم نمی توانم 
در همه محافل حضور داشــته باشم و دفاع کنم. به هر حال 

رأی آوردم و به سازمان آمدم.« 

تنها ســه ماه بعد در حالی که می کوشد بین کار شرکت 
و ســازمان و البته خانه تعادل برقرار کند، متوجه می شود 

سرطان دارد. 
اتفاقات بعدی بسیار سریع رخ می‌دهد. به اصرار خودش 
تنها ظرف چند روز ماموگرافی، ام آرآی و سایر کارها انجام 
می شــود و در عین بی‌اطلاعی دیگران غیر از همسرش به 

اتاق جراحی می‌رود. 
از سازمان خداحافظی می کند ولی با همراهی همکارانش 
در شــرکت حضور پیدا می کند و با ســپری کردن دوران 
شیمی‌‌درمــانی و رادیوتــراپی کم کــم به امــور صنفی 
برمی گردد. اما متاسفانه پس از ۱۰ سال دوباره این بیماری 

بازمی گردد. 

به نام دانندگی
آزاده‌ای که حوالی سال ۸۷ توانســته بود بعد از یک دوره 
شیمی‌درمانی سرطان را پشت سر بگذارد، دوباره از اواخر 
سال ۹۷ عوارض بیماری را در بدن خود مشاهده می کند. 

سامانی معتقد اســت آزاده حتی در شــناخت بیماری‌ 
خودش موشــکاف بــود: »اوایل ســال ۹۸ همــکاران و 
دوســتان آزاده متوجه رنــگ‌وروی زرد و نارنجی آزاده 
شدند و پزشــکان نیز در ســونوگرافی های او توده‌ای در 
دســتگاه گوارش‌اش مشــاهده کردند. ســرطان دوباره 
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برگشــته بود. در واقع این توده در بدترین جا و دقیقاًً محل 
چهارراه اتصالات سیســتم گوارش آزاده قرار گرفته بود و 
آزمایش ها نشــان داد رنگ زرد و نارنجی آزاده به خاطر 
شیرآب های صفراوی بوده که بــر اثر این توده، تخلیه آنها 
امکان پذیر نبوده. دو عمل همزمان اوایل ســال ۹۸ انجام و 

شیرآب های صفراوی تخلیه شد.«
در همان زمان که آزاده در حال جنگ با بیماری سرطان 
بود کرونا در کشــور فراگیر می شود؛ او از طریق دورکاری 
نیز پروژه هایی را که در دســتش بــود پیگیری می کرد اما 
به تدریج بیماری بر او تســلط می یافت. در این دوران، طبق 
گفته ســامانی، ۲۵ کیلو وزن از دســت داد اما در نهایت با 
وجود اینکه دیگر پــروژه جدیدی قبــول نمی کرد با تمام 
توان می کوشید پروژه هایی را که در دســتش بود به نتیجه 

برساند. 
ســامانی می گویــد آزاده جزو نادر کســانی بود که کل 
لایحه صیانت را بند به بند خوانــده بود و بر بند بند آن نیز 
نقد داشته اســت: »آزاده توان بدنی نداشت اما من همیشه 
می گویم انرژی ذهنی آزاده از انرژی جسمی‌اش بیشتر بود. 
روح بزرگی داشــت و از اعتقاداتش کوتاه نمی آمد. همیشه 

به فکر آدم ها و حمایت از آنان بود.«
اواخر مرداد۱۴۰۰ ســامانی کرونای سنگینی می‌گیرد 
و به گفتــه خودش همین اتفــاق یــکی از عوامل دیگری 

می شــود که آزاده از آن ضربه روحی و جسمی می خورد: 
»من و آزاده همیشــه پشــتیبان هم بودیم و پس از بیماری 
من، آزاده نگران این بود که پشــتیبانم پشتیبانی می خواهد 
و مــن نمی توانم از او حمایــت کنم. در تمــام این دوران 
۳۶ سال زندگی مشــترک مان ما فقط به هم متکی بودیم. 
تمام خانواده می‌دانســتند می توانند روی ما حساب کنند. 
بیماری‌ام در روحیه آزاده تاثیر بدی گذاشت و به او بسیار 
سخت گذشــت. اوایل مهر حال من بهتر شد، اما پایان آذر 
۱۴۰۰ شرایط آزاده حادتر شد و آزاده بدون اکسیژن حتی 
نمی توانست به‌راحتی نفس بکشــد. بیست و ششم بهمن 
حال آزاده حادتر شــد و دیگر در این دوران نمی توانســت 
حتی پیام هایش را چک کند. هر بار بیمارســتان می‌رفتیم 
روحیه‌اش خراب می‌شــد و احســاس ضعف می کرد. اما 
در تمــام این مدت حواســش جمع و ذهنــش فعال بود. 
چهارشــنبه ۲۷ بهمن بــا آزاده به بیمارســتان رفتیم و از 
آنجا که آزاده از ما خواســته بود به پزشــکان بگوییم او را 
به دســتگاه های لایف ســاپورت وصل نکنند، دیگر امکان 
ادامه زندگی از او گرفته شــد. آزاده زندگی بدون پویایی را 
دوست نداشت و همیشه می گفت من زندگی پُرُی داشتم، 
به آرزوهایم رسیده‌ام، از زندگی با زجر و درد و در حالی که 
حس مفید بودن نکنم بیزارم؛ و ما متاسفانه ۲۸ بهمن آزاده 

را از دست دادیم.«   

زندگی
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حامیان نوآوری

رویکــرد هلدینگ فاخــر در قبال کســب وکارهای 
فناورانه و نوآورانه چیست؟

لجستیک صنعتی است که در سطح جهانی دستخوش 
تغییرات زیادی شــده و نقــش آن در اقتصاد در حال 
افزایش اســت. موضــوع نوآوری مخصوصــاًً پس از 
همه گیری ویــروس کرونا و تحول دیجیتالی در اقتصاد 
کشورها پررنگ تر شده است که باید به آن توجه کرد. 
اما اگر بخواهیم به وضعیت ایــن صنعت در ایران نگاه 
کنیم، باید بگویم فاصله کشور ما از لحاظ مفاهیم علمی 
لجستیکی در مقایسه با سایر کشــورهای دنیا معنادار 
است. بدین ســبب و با توجه به وضعیت خاص کشور، 
صنایــع و موضوعاتی مانند تاثیر فشــارهای اقتصادی 
بر مردم، نیاز به اعمال و ایجاد تغییرات نوآورانه بسیار 

زیادی در این زمینه احساس می شود. 
به  نظر شــما کســب‌وکارهای نوآور چگونه به رشــد 

فعالیت زنان این حوزه کمک می کنند؟
نقش زنان تقریباًً در همــه زنجیره فعالیت های صنعت 
ما یعنی first-mile، mid-mile و last-mile و همین طور 
حوزه های بینابینی مانند fulfill بسیار محدود اســت. 
من فکر می کنم کســب وکارهای نــوآور می توانند در 
تمام ایــن حوزه ها، از بخــش first-mile گرفته که در 
واقع بخش جمع آوری پارســل را شامل می شود تا انتها 
که last-mile اســت، جایگاه خیلی خــوبی برای زنان 
ایجاد کنند. مخصوصــاًً در حوزه هایی مثل فعالیت های 
لجســتیکی برای محصولاتی که نیاز به ظرافت و دقت 
بیشــتری دارند، می توانیم از زنان که جایگاه شان هنوز 

خالی است بیشتر استفاده کنیم. 
رویکرد هلدینگ فاخر نســبت به زنــان کارآفرین و 

صاحب ایده چیست؟

هلدینــگ فاخر بسیار علاقه مند اســت کــه ایده ها و 
نیروهای بسیار زیادی را از جمله زنان و دختران کشور 
که توانمند و صاحب ایده هستند جذب کند و به همین 
دلیل است که مجموعه ما نقش نسبتاًً فعال تری در این 

جشنواره دارد. 
چه اقدامات دیگری باید انجام شــود تا توانمندی زنان 

در این زمینه افزایش یابد و شناخته شوند؟
حوزه لجســتیک برخلاف باور عمــوم جامعه که آن 
را حوزه ای ســخت و خشــن تصور می کنند شــامل 
موضوعات مختلف و گوناگونی اســت؛ از ظریف ترین 
موضوعات گرفته تا دیتاماینینگ و حاکمیت داده که در 
طیف عناوین این صنعت جای دارد. می توان نقش زنان 
را در مفاهیــم این حوزه مانند مفاهیم آی تی و دیجیتالی 
کــه از جمله مفاهیم مهم و قوی هســتند تعریف کرد و 
موثر دانســت. به نظر من حوزه لجستیک آن قدر باز و 
وسیع است که می توان خواسته های متعددی را مطرح 
کرد. برای توســعه این حوزه با نگاهی نه تنها متمرکز بر 
زنان بلکه برای همه می توان از آموزه های دانشگاهی و 
علمی به منظور ارتقای آن حوزه که بسیاری حتی با آن 

آشنایی ندارند استفاده کرد  

رضا سمیع زاده، مدیرعامل هلدینگ فاخر: 

فضا برای کارآفرینی زنان زیاد است
برخــی از کســب‌وکارها بــه طــور ســنتی به نظــر می‌رســد مردانه‌انــد و زنــان کمتر 
می تواننــد در آنها نقش ایفا کنند اما با تعریف جدید کســب‌وکارها، کلیشــه های 
مردانــه و زنانــه بودن مشــاغل تغییــر کرده اســت. فعالیــت در حوزه لجســتیک و 
حمل‌ونقل نیز یکی از این حوزه هاست. رضا سمیع‌زاده، مدیرعامل هلدینگ فاخر، 

معتقد است زنان می توانند بسیاری از خلأ‌های این صنعت را برطرف کنند.

یسنا امان پور
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کارآفرینی زنان همیشــه یکی از دغدغه هایی اســت 
که مدیــران زن همراه خــود دارند، از همیــن رو این 
ســوال را مطرح می کنــم که با توجه به حضور شــما به 
عنوان مدیرعامل تاتا و فعالیت ســالیان گذشته تان در 
شــرکت های مختلف، به نظرتان کارآفرینی زنان طی 

دهه های مختلف چه تغییراتی کرده است؟
در ابتــدا بگویــم که مــن متخصــص در حوزه های 
جامعه شــناسی و علوم انســانی و اقتصادی نیســتم و 
مطالبی که در مــورد کارآفرینی در ادامه به اتفاق بازگو 
می کنیم، صرفاًً مبتنی بر مطالعات و تجارب شــخصی 

است.  
کارآفرینی به عنوان یکی از مهم ترین محورهای اصلی 
توسعه یافتگی که خود آن نیز به معنای رشد و پیشرفت 
متوازن در حوزه های اقتصــادی، سیاسی و اجتماعی و 

فرهنگی همراه است، اهمیت بسیار زیادی دارد. 
پژوهش های مختلف نشــان می دهد در روند رسیدن 
به توســعه پایدار، اولویت آموزش و اقدامات عملی در 
دو حوزه اجتماعی و فرهنگی، می تواند بسیار تاثیرگذار 
باشــد. بنابراین در جامعه ای مثل ایران که چالش های 
اقتصادی‌ بسیار پررنگ اســت و عمــده افراد جامعه 
درگیر تامین حداقل معاش خود هستند،‌ توسعه یافتگی 
در بخش هــای اجتمــاعی و فرهنگی ســخت تر اتفاق 

می افتد. 
از طرفی مــرور ادواری مقوله مردســالاری در جامعه 
ایران نشــان می‌دهد در جامعه ما هرچند سایه فرهنگ 

مردســالاری چه در حوزه اشــتغال و چه در کارآفرینی 
طی سال ها کمرنگ تر شــده اما واقعیت این است که بنا 
بر آمارها، درصد پایین زنان شــاغل و رقم بسیار پایین 
زنــان کارآفرین و حتی ســقوط رتبه ایــران در زمینه 
زنان کارآفرین در دو ســال اخیر، هنــوز در این بخش 
توســعه یافته به شــمار نمی آییم و جای کار زیادی در 
این بخش وجود دارد. البته بایــد مباحث کارآفرینی و 
اشتغال را از یکدیگر جدا کنیم چون کارآفرینی منجر به 
اشتغال می شود. و به نظرم این یکی از اهداف انجمن ملی 
کارآفرینی زنان به منظــور ترویج فرهنگ کارآفرینی و 

توان‌افزایی زنان کارآفرین محسوب می شود. 
واقعیت این اســت که در شــرایط فعلی کشور مسائل 
پیچیده‌ای در تمامی حوزه های رشد و توسعه وجود دارد 
و به همین دلیل بعد از گذشت 19 سال از سند چشم‌انداز 
20ساله توســعه ایران، هنوز ریل گذاری های مشخصی 

مژده قزل ایاغ مدیرعامل شرکت تاتا: 

سایه مردسالاری، کارآفرینی زنان را سخت کرده است
مــژده قزل‌ایــاغ مدیرعامــل شــرکت توســعه ارتباطــات 
الکترونیــک تجــارت ایرانیــان )تاتا( معتقد اســت هرچند 
سایه مردســالارانه حاکم بر کارآفرینی زنان طی سال های 
گذشــته کمرنگ شــده اما ایــن کار هنــوز هــم کار چندان 
ساده‌ای نیست. او امیدوار اســت برگزاری رویدادهایی 
مانند رویداد دوســالانه زنان در حوزه های استارت‌آپی و 
نــوآوری )و جایزه نــوآوری آزاده( بتواند مســیر کارآفرینی 
زنــان را هموارتــر کنــد. متــن کامــل گفت‌وگــو بــا او را 

بخوانید:

زهرا فکرانه
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در خیلی از حوزه ها نداریم و فضا پــر از ابهام البته همراه 
با ناامیدی است. در کشــوری که روزمره در مواجهه با 
مشــکلات متعدد در عرصه های اقتصــادی و سیاسی 
هستیم که تاثیر زیادی روی زندگی و خصوصاًً بر اشتغال، 
ســرمایه گذاری و کارآفرینی می گــذارد،  برنامه های 
منسجمی برای کمک به محورهای توسعه یافتگی به‌ويژه 
برای زنان وجود ندارد و باید بپذیریم طی کردن روند به 
سمت رشد پایدار، نیاز به برنامه‌ریزی همزمان در تمام 
محورها دارد و همین طور تعریف شــاخص ها و نظارت 

مستمر به منظور بهبود مستمر آن. 
شــرکت های بزرگی ماننــد تاتا چقــدر می توانند در 

توسعه یافتگی زنان تاثیرگذار باشند؟
تجربه من از سال های گذشته و از سازمان ها و شرکت ها 
در حوزه کاری خودم یعنی حــوزه نرم افزارهای بانکی 
و مالی، این بوده کــه در فراهم کردن زمینه اشــتغال 
واقعاًً فراجنسیتی عمل کرده انــد و زن بودن در فرایند 
جذب نیرو اهمیت چندانی نداشــته و در واقع مقوله ای 
که شــرکت ها بیشــتر بر آن تاکید دارند، کارآمدی 
و توانمندی تخصصی و فردی اســت؛ بــه عنوان مثال 
در شــرکت »تاتا« با حدود ۴70 نفر پرســنل، حدود 
45 درصد آنها را زنان تشــکیل می دهند. در شرکت 
تاتا تعــدادی از مدیران محصــول و همچنین مدیران 
سرمایه انسانی،‌ توسعه سازمان، قراردادها و  بازرگانی، 
ارتباطات و برندینگ و... زن هستند. و البته طبق تجربه 
شخصی و همین طور برخی از مطالعات پژوهشی، زنان 
به دلیل ویژگی هــای مســئولیت پذیری و دقت نظر 

بیشتر، عملکرد بهتری از خود نشان می دهند. 
با همین رویکــرد به کمک برگزارکننــدگان رویداد 

آزاده آمدید؟
در حال حاضر برای برگزارکننــدگان همایش ها واقعاًً 
بحث تامین مالی مهم اســت و متولیان این همایش ها 
نمی توانند از دولت انتظار کمک چندانی داشــته باشند 
زیرا انواع و اقسام دســتورالعمل ها وجود دارد که این 

اجازه را نمی دهد. 
با توجه به اینکه ۵۰ درصد نیروهای ما را زنان تشــکیل 
می دهند،‌ دوســت داشــتیم در رویدادی که مشخصاًً 
تمرکــزش بر حوزه نقــش زنان در اکوسیســتم های 
اســتارت آپی و نوآوری است، ســهمی هرچند اندک 

داشته باشیم. 
حتی پیشــنهاد دادیم در کنار این همایــش و رویداد 
ورک شــاپ هایی در حوزه مهارت هــای تکنولوژی 
برگزار شــود و ما نیز برای آن آمــادگی کامل داریم. 

به هر حال در قالب یک ورک شــاپ یا دوره می توانیم 
در ادامه در این همایــش با خود انجمن ملی زنان چنین 

همکاری ای داشته باشیم. 
شرکت کنندگان در رویداد جایزه آزاده شانس حضور 

یا همکاری با تاتا را خواهند داشت؟
ما محدودیتی برای جذب نداریم اما مهم است حوزه‌ای 
که در آن فعالیت می کنیــم، در مواردی که نیرو جذب 

می کنیم، همگرا باشد. 
جدا از این، تاتا یکی از هشــت شــرکتی اســت که در 
زیرمجموعه هلدینگ فناوری اطلاعات بانک تجارت 
به نام تفتا فعالیت می کنند و حوزه تخصصی ما توســعه 
راهکارهای بانکی است اما یکی از زیرمجموعه های تفتا 
شرکت تکنوتجارت اســت که به صورت خاص روی 
شرکت های استارت آپی ســرمایه گذاری می کند. ما 
می توانیم برای اتصال آن کارآفرین ها و استارت آپ ها 
با شــرکتی که تخصصی در آن زمینه فعالیت می کند 
یک پل ارتباطی باشیم. مــا می توانیم در حوزه کاری با 
سایر شــرکت های این حوزه در ارتباط باشیم و حتماًً از 

ظرفیت کارآفرین ها استفاده می کنیم. 
شــرکت تاتا چطــور می توانــد به زنــان مناطق زنان 

کمتر توسعه یافته کمک کند؟
به نظر مــن مهم ترین رکنی کــه در خصوص زنان چه 
در حوزه اشــتغال و چه کارآفریــنی وجود دارد، بحث 
آموزش و کسب مهارت متناسب با عصر حاضر است. 
ما در دوره دیجیتال به ســر می بریــم، از این رو روند 
آموزش ها و کسب مهارت های ما باید به گونه ای باشد 
که ایده ها و کســب وکارها را در این بخش تقویت کند. 
از طرفی تمرکز روی آموزش‌ مهارت های نرم و فردی 
نیز بسیار حائز اهمیت است. در حوزه کارآفرینی زنان، 
ما به زنانی احتیاج داریم که ضمن برخورداری از دانش 
لازم و مهارت های دیجیتالی، با آموزش به خودباوری 
در مورد توانایی و توانمندی های خود به ویژه در مسیر 
راه اندازی یک کســب وکار برســند و مطمئن شوند 
می توانند با اعتمادبه نفــس، مدیریت یک مجموعه را 

بر عهده گیرند. 
امروزه اســتفاده از پلتفرم های آنلاین در بحث آموزش 
یا مدیریت یک کســب‌وکار به روش دورکاری، در کنار 
مزایــای متعدد اجتماعی و اقتصــادی، در انتخاب بهتر 
فرصت های شــغلی، انعطاف پذیــری و بهبود کیفیت 
زندگی زنان شاغل و کارآفرین، نقش مهمی دارد. گرچه 
حتماًً در مناطق کمتر توسعه یافته، کماکان محدودیت ها و 

چالش هایی در این زمینه وجود دارد

حامیان نوآوری
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شــتاب دهنده  ها چگونه می توانند به استارت آپ های 
حوزه زنان کمک کنند؟

نهادهایی کــه کنار اســتارت آپ ها قــرار می گیرند 
بایــد بتوانند حوزه های اصلی بازار و کســب وکار را به 
استارت آپ ها نشــان دهند؛ با توجه به اینکه ما حوزه 
تخصصی یعنی حوزه پست و لجســتیک را هدف قرار 
داده ایم، یکی از کارهایی کــه در نونا انجام می دهیم، با 
توجه به حوزه شناخت مان از بازار، در حوزه منتورینگ 
به صورت تخصصی استارت آپ ها را هدایت می کنیم. 
کاری کــه ما انجام می دهیم صرفاًً به ســرمایه گذاری 
اولیه محدود نمی شــود،‌ بلکه درتیم ســازی، توســعه‌ 
همراه شان هســتیم و تا انتهای مسیرکنارشان هستیم و 
در نهایت به بخشی از بازار متصل شــان می کنیم. شاید 

یکی از دلایلی که شتاب دهنده ها در بیشتر دنیا شکست 
می خورند و استارت آپ‌ استودیو ها جایگزین می شوند، 

همین تفاوت رویکرد باشد. 
دلیل اینکه اســتارت آپ های حوزه زنان قدرتی را که 

باید به دست نمی آورند چیست؟
یکی از علل اصلی، کمبود حضور زنان در لایه  های کلان 
کســب وکار به نسبت مردان اســت  من فکر می کنم 
بحث های فرهنگی،اجتماعی و تخصصی است که باعث 
می شود حضور مردان بیشتر باشد. و زنان نتوانند  وارد 
حوزه خلق اســتارت آپ و مدیریت یک کســب وکار 

شوند. 
آیا بــه اســتارت آپ های ایــن حوزه نــگاه حمایتی 

می شود؟
من فکــر می کنــم دوره توجه به این گــروه مخاطب 
خاص در فضای اســتارت آپی فرا رسیده است؛ توجه 
بیشتر باعث شده اســت زنان هم بتوانند استارت آپ‌ 
راه اندازی کنند و کسب وکارشــان را توســعه دهند. 
این نگاه  هــا در مسیر تغییر اتفاق افتاده اســت. هرچه 
بیشــتر با نهادهایی مثل دفتر انجمــن زنان کارآفرین 
و دیگر ســطوح کســب وکاری همکاری  شود، مسیر 
گذار بهتر پیــش می رود؛ اما همچنــان میزان تمرکز 
روی این حوزه خیلی بالا نیســت اما بــه تازگی برخی 
از رویدادها فقط برای زنان برگزار می شــود.  مثلًاً در 
رویدادی مثــل الکامپ، بخش پنــل مخصوص زنان 
تشــکیل شــد یا زیر نظر دفتر انجمن زنان کارآفرین 
رویدادی به نام جایزه نــوآوری آزاده با تمرکز بر زنان 
برپا شده است که این جایزه نسبت به تمام رویدادهای 
 استارت آپی در مسیر حوزه کسب وکار زنان راه درستی

در پیش گرفته است. 
اصلی ترین موانع اســتارت آپ های حــوزه زنان چه 

عواملی است؟
به نظر من تفکیک استارت آپ ها و جنسیتی کردن شان 
روش صحیــحی نیســت. هرکــسی کــه در مسیر 
اســتارت آپ قرار می گیرد در حوزه مهارت‌های نرم، 
شبکه ســازی و عوامل دیگر باید فعالیت کند زیرا این 
موارد از چالش هــای اصلی این حوزه اســت. معمولاً 

پریا ابراهیمی، مدیرعامل شرکت نونا: 

توسعه با حضور زنان رخ می‌دهد
رویــداد نــوآوری آزاده باعــث حضــور کســب‌وکارهای 
زیــادی شــده اســت، بــه همیــن دلیــل شــرکت نونــا کــه 
زیرمجموعه هلدینگ فاخر اســت به عنوان اســتارت‌آپ 
اســتودیو از شــرکت های ایــن رویــداد حمایــت می‌کنــد. 
بــه گفتــه مدیرعامل شــرکت نونا، پریــا ابراهیمی، مســیر 
توســعه از مســیر حضــور زنــان در حــوزه کســب‌وکار و بــه 
تعادل رساندن حضور کســب‌و کار ها عبور می‌کند. مدیر 
شــرکت نونا می گوید یکی از دلایل اینکه کســب‌وکارهای 
حــوزه زنان به قدرتی کــه باید‌ نرســیده‌اند، کمبود حضور 
زنــان در لایه های کلان نســبت به مردان و آمــار جمعیتی 
کمتــر اســت. همچنیــن بــه نظــر می‌آيــد بحث هــای 
فرهنگــی، اجتماعــی و تخصصــی هــم در ایــن موضــوع 
موثر اســت. بــه گفته ابراهیمــی، تفکیک اســتارت‌آپ ها 
و جنســیتی کردن شــان روش مــردودی اســت؛ بــه نظــر 
او فعالیــت در حــوزه مهارت هــای نــرم، شبکه‌ســازی و 
عوامــل دیگــر از چالش هــای این حــوزه به شــمار می‌رود. 
معمــولاًً کســب‌و کارها در ایــن حوزه ها باید تــوان هدایت 
یک اســتارت‌آپ و تاب‌آوری و ریســک پذیری در مسیر را 
داشــته باشــند. این موضوع در بین زنان و مردان چندان 
متفــاوت نیســت، بلکــه میــزان و نقطــه صفــر آدم‌هــا در 

مسیر رسیدن به موفقیت متفاوت است. 

یسنا امان پور
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کســب و کارها در این حوزه ها بایــد بتوانند موضوع 
هدایت یک اســتارت آپ، تاب آوری و ریسک پذیری 
در مسیر یک استارت آپ را داشته باشند. این موضوع 
برای زنان و مردان خیلی متفاوت نیست، بلکه میزان و 
نقطه صفر آدم  ها در مسیر رسیدن به موفقیت متفاوت 
است. به دلیل شــرایط فرهنگی و اجتماعی ممکن است 
نیاز باشد زنان بیشــتری روی اعتماد به نفس شان کار 

کنند. 
مشکل ویژه ای از سمت حاکمیت داشته اید؟

ما تجربــه ای در این حــوزه نداشــته ایم و در بخش 
خصوصی هم تجربه‌ مثبتی داشــتیم امــا طبیعتاًً ممکن 

است سایر افراد با چالش هایی مواجه بوده‌ باشند. 
دلیل اینکه تصمیم گرفتید اسپانســر جشــنواره آزاده 

شوید چیست؟
شــرکت نونا زیرمجموعه هلدینگ فاخــر به عنوان 
اســتارت آپ اســتودیو فعالیت می کند. شــرکت ما 
کســب و کار خلق می کنــد. روی ایده هــای مختلف 

ســرمایه گذاری و در نهایــت آنها را به کســب وکار 
تبدیل می کند. بنابراین هر جایی کــه ایده  های جدید 
و نوآورانه مطرح شــود، برای ما بسیار جذاب اســت 
در آن حضور داشــته باشیم تا بتوانیم از پتانسیل های 
مختلــف بهره برداری کنیــم. جایزه نــوآوری آزاده 
خودش یک مجموعه از ایده های مختلف اســت. تمام 
استارت آپ هایی که در کشــور با روی موضوع زنان و 
کارآفرینی زنان متمرکزند،  می توانند حضور داشــته 
باشــند. به همین دلیل ورود به این حوزه برای ما بسیار 
جذاب اســت؛ اگر کارآفرینان زن در اقصی  نقاط ایران 
ایده جذابی داشته باشند می توانیم با آنها همکاری کنیم 
و اگر مسیر پیشرفت شــان به مسیر ما نزدیک باشــد 
می توانیــم موضوعات همکاری و مشــارکت را با آنها 

پیش ببریم. 
ما معتقدیم که راه توسعه از مسیر حضور زنان در حوزه 
کسب وکار می گذرد، به همین دلیل بابت برگزاری این 

جشنواره خیلی خوشحالیم  

حامیان نوآوری
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رویکرد گلرنگ نســبت به زنان کارآفریــن، به ویژه 
زنانی کــه در زمینه نوآوری و فنــاوری فعالیت دارند، 

چیست؟
مجموعــه گلرنگ بر موضوع کارآفرینی در کشــور و 
خلــق ارزش از طریق توانمندی جوانــان ایرانی تاکید 
دارد. رویکرد ما در کارآفریــنی صرفاًً متمرکز بر زنان 
نیســت و تفکیکی در این زمینه قائل نیســتیم اما گروه 
صنعتی گلرنگ تاکنون در بسترســازی حضور فعالانه 
زنان بسیار خوب و موثر عمل کرده است. اگر به آمار و 
ارقام هم نگاهی بیندازیم، می بینیم حدود ۲۰ درصد از 
رده های مدیریتی این مجموعه را زنان تشکیل می دهد. 
این خود نشــان می دهد بستر مناســب برای حضور و 
فعالیت زنان کارآفرین هم در نقش کارآفرین سازمانی 

و هم در مقام مدیران کارآفرین فراهم شده است. 
به  نظر شــما برگــزاری رویدادهایی مانند جشــنواره 
نــوآوری آزاده در توان افــزایی زنــان کارآفریــن و 
انگیزه مندی دختــران نوجوان تا چه حــد تاثیرگذار 

است؟
برگزاری رویدادهایی مانند رویداد آزاده کمک می کند 
دختران به خصوص دختــران نوجوان انگیزه پیدا کنند 
و بدانند فرصت و بســتر برای فعالیت آنها آماده شده 
است. باید قبول کنیم قریب به ۵۰ درصد جمعیت ما را 
زنان تشکیل داده اند و این زنان هستند که می‌توانند هم 
در اقتصاد کشور و هم در بســتر تربیت خانواده و نسل 
آینده نقش آفرینی کنند. برگزاری چنین رویدادهایی و 
آشــنایی این دختران و زنان کشور با فعالیت سایر زنان 
فعال و کارآفرین، به آنها کمک می کند انگیزه بیشتری 
برای فعالیت در آینده پیدا کنند. به  نظر من جایزه آزاده 
یکی از آن عواملی اســت که می تواند انگیزه را در وجود 

دختران کشورمان برانگیزاند. 

عمده چالش های زنان کارآفرین در کشــور چیست و 
اضافه شــدن کدام موارد به جشنواره نوآوری آزاده در 

تقویت و توسعه این مسیر اثرگذار است؟
مشــکلات و موارد موجود در مسیر کارآفرینی کشور 
فارغ از جنسیــت، متاثر از بســتر اقتصادی اســت؛ 
به عبارتی، مشــکلات پیش روی افــراد تقریباًً به یک 
شــکل اســت زیرا فعالیت در فضای کســب وکاری 
صورت می گیرد که از قوانین، اســتانداردها و الگوهای 
یکســان پیروی می کند. موضوعی کــه در خصوص 
زنان شاید مهم تر باشــد و باید به آن بیشتر پرداخت، 
نقش آنهاســت. زنان کارآفرین علاوه  بر کارآفرینی 
نقش های مهــم و پررنگی تحت عنوان دختر، همســر 
و مادر در خانــواده نیز دارند. از دو زاویــه باید به این 
نقش ها که تضــادی هم با یکدیگر ندارند نگاه کرد. یک 
اینکه لزوماًً کارآفرین بودن در تضاد با دیگر نقش های 
زنان نیســت. دوم اینکه در جامعه باید فرهنگ سازی 
شود؛ زمانی که یک زن در فضای کسب وکاری فعالیت 
می کند، کارآفرین اســت و همچنین نقش های دیگری 
را در خانواده بر عهده دارد، بنابراین باید هم از ســمت 
خانواده و هم از سمت جامعه حمایت شود. ما اگر بتوانیم 
به دختران مان بیاموزیم که شــما می توانید در کنار این 
نقش هــا، فعالیت اقتصادی و کاری هم داشــته باشید، 

شاهد اتفاقات خوبی در کشور خواهیم بود. 
اقدامات، برنامه ریزی و امکانات ارائه شــده از سمت 

گلرنگ برای جذب زنان کارآفرین از چه قرار است؟
ما موافق تبعیــض و حتی تبعیض مثبت هم نیســتیم. 
در گلرنگ ونچرز بــه عنوان بازوی ســرمایه گذاری 
خطرپذیــر گروه صنعــتی گلرنــگ فرایندهایمان را 
به  گونــه ای رقم زدیم کــه بتوانیم فعــالان، صاحبان 
کســب وکار و کســانی را که در حال توســعه فعالیت 

سولماز صادق نیا، مدیرعامل گلرنگ ونچرز

جایزه آزاده فرصتی برای شناخت استعدادها
گلرنگ ونچرز به  عنوان بازوی سرمایه گذاری خطرپذیر گروه صنعتی گلرنگ طی سالیان متمادی روی استارت آپ های مختلف سرمایه‎ گذاری کرده 
اســت. ایــن مجموعه با نداشــتن نگاه و رویکرد جنســیتی در جذب و حمایت کســب وکارها و کارآفرینان ایــن حوزه، حضور در ایــن دوره از رویداد جایزه 
نــوآوری آزاده را فرصتــی برای شناســایی زنان و دختران مســتعد و خلاق از نقاط مختلف کشــور می دانــد. درباره رویکرد این مجموعــه، فرایند جذب و 

نگاهی که به جایگاه زنان کارآفرین در کشور دارند با سولماز صادق نیا، مدیرعامل گلرنگ ونچرز، گفت‌وگو کرده ایم.

یسنا امان پور
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حامیان نوآوری

اقتصادی و دانشی خود هســتند در اقصی نقاط کشور 
شناســایی و بررسی کنیم. در صــورتی که این افراد در 
زنجیره ارزش ما قرار داشــته و شرایط نیز فراهم باشد، 
ما با ابزارهای مختلف به آنها کمک می کنیم. یا در قالب 
سرمایه گذاری حاضر می شــویم یا به عنوان بخشی از 
زنجیره ارزش بــا آنها همکاری می کنیــم. این فرایند 
فارغ از جنسیت در گروه صنعتی گلرنگ طی می شــود 
و ما خوشــحالیم که از طریق جشــنواره نوآوری آزاده 
می توانیم برخی از اســتعدادهای موجود در کشــور را 
شناســایی کنیم. نگاه و رویکرد ما حائز و قائل به تفاوت 
گذاشتن بین مدیریت خانم ها و آقایان در کسب وکارها 
نیست اما با حضور در این جشنواره سعی کردیم قدرت 

شناسایی این بخش را افزایش دهیم. 
اکنون وضعیــت زنان کارآفرین را در کشــور چگونه 
ارزیابی می کنید و به نظر شــما آینده این مسیر به ویژه 
فعالیت زنــان کارآفریــن در زمینه هــای نوآورانه و 

فناورانه چگونه خواهد بود؟
در زمینه کارآفرینی شــکافی میــان خانم ها و آقایان 
وجود دارد. این شــکاف منحصر به کشــور ما نیست و 
در کل جهان نیز به چشم می خورد. حتی در کشورهای 
بیشترتوســعه یافته هم دیده می شــود که شــکافی 
میان زنان و مــردان کارآفرین وجــود دارد. به دلیل 

ماهیــت وجودی زنــان، عموماًً شــکاف در این حوزه 
زیاد و چشمگیر اســت. اما روند جهانی نشان می دهد 
تســهیلات، حمایت ها و ســرمایه گذاری هایی که در 
این زمینه عرضه می شــود موجب حمایت بیشــتر از 
کســب وکارهایی با مدیریت زنان شــده است. نکته 
جالب توجه اینکه در حــوزه فناوری های نوین به ویژه 
حوزه ICT عمق این شــکاف کمتر اســت. یعنی فاصله 
میان بنیان گذاران زن و مــرد در این حوزه در حال کم 
و کمتر شدن اســت. با توجه به برنامه های کشورهای 
مختلف پیش‌بینی می شود تا ســال ۲۰۳۰ این فاصله 
کم شــود اما باید گفت کماکان این فاصله برجاســت. 
نسبت ۳۰ به ۷۰ و در بهترین حالت ۴۰ به ۶۰ در رابطه 
با مدیریت زنان این حوزه حاکم اســت که رسیدن به 
این نقطه یکی از اهداف بسیاری از کشورها عنوان شده 
است. با توجه به درخواســت‌ کسب وکارهای مختلف 
برای ســرمایه گذاری که مشاهده می کنم، حضور زنان 
درC-Level  و زنــان بنیان گــذار و مدیریــتی در حال 
افزایش است و می توان گفت کشــور ما نیز رفته رفته 
به این سمت ســوق پیدا می کند. امیدوارم با برگزاری 
رویدادهایی مانند جشــنواره نوآوری آزاده این بخش 
تقویت شود و شــکاف این حوزه در کشور طی سال های 

آینده کاهش یابد  
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